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Arsrapporten for 2025 leveres av styret og
administrerende direktor i LNS AS beskriver
virksomheten. Rapporten integrerer

arsberetning og vart arbeid innen baerekraft.

LNS AS har som mal a sikre all informasjon
og data er relevant, transparent, konsistent,
ngyaktig og fullstendig, samt at det gir et
objektivt bilde av selskapets virksomhet.

Ytterligere informasjon om LNS finner du pa
www.Ins.no
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Administrerende direktor har ordet

2025 har veert et godt ar for LNS. Vi har levert solide
resultater pa tvers av hele virksomheten, og jeg er seerlig
stolt av det arbeidet som gjgres hver dag ute pa vare
prosjekter. Det er der verdiene vare virkelig settes ut i livet.

Spesielt vil jeg trekke frem HMS-arbeidet. Vi har hatt en
positiv utvikling pa flere sentrale ngkkeltall, blant annet med
en H1-verdi pa 0,75 og H2 pa 8,29. Selv om vi hele tiden
jobber for a bli enda bedre, viser dette at det systematiske
arbeidet og det sterke engasjementet i organisasjonen gir
resultater. Samtidig minner hendelser som har oppstatt

oss om at sikkerhet alltid ma ha fgrsteprioritet — vi skal alle
trygt hjem fra jobb hver dag.

Etter flere ar med hgy vekst, har 2025 i st@rre grad veert et ar
for konsolidering. Vi har brukt tid pa a styrke strukturene
vare, utvikle kompetanse og sikre at vi har en organisasjon
som er rustet for & handtere gkt kompleksitet i prosjektene
vi tar pa oss. Det er et arbeid som ikke alltid er like synlig,
men som er helt avgjerende for a lykkes over tid.

Gjennom aret har vi hatt god aktivitet bade innen infra-
struktur, kraft og gruve, og vi har blant annet levert viktige
milepaeler som gjennomslag til sjg pa Andfjord Salmon-
prosjektet. Slike prestasjoner er resultat av godt samarbeid,
hgy fagkompetanse og vilje til a finne gode Igsninger — ogsa
i krevende prosjekter.

Ved inngangen til 2026 star vi med en solid ordrereserve
som gir oss forutsigbarhet og et godt fundament for videre
drift. Samtidig opplever vi fortsatt god etterspgrsel i markedet,
seerlig innen kraftutbygging og sterre infrastrukturprosjekter.
Det gir oss muligheter, men stiller ogsa krav til at vi fortsetter
a utvikle oss.

2026 markerer starten pa en ny strategiperiode for LNS som
leper fram mot 2030. Vi skal bevisst arbeide for a bygge
videre pa var posisjon som et ledende og baerekraftig entre-
prengrselskap. | forrige strategiperiode opplevde vi skjerpede
krav fra oppdragsgivere og myndigheter. Samtidig pavirker
globale, politiske og markedsmessige endringer var bransje

Jou N

Jonas Tetlie

Administrerende
direktgr LNS AS

pa en ny og mer uforutsigbar mate. Den nye strategien skal
ruste oss for fremtiden, spisse innsatsen der vi har stgrst
potensial, gke var produktivitet og gjgre oss enda mer
konkurransedyktige.

Til slutt vil jeg rette en stor takk til alle ansatte i LNS.

Det er deres innsats, holdninger og evne til a levere hver dag
som gjor selskapet til det det er. Jeg opplever en organisasjon
med hgy gjennomfgringsevne og sterk kultur — og det gir
meg stor tro pa veien videre
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Visjon og verdier

«Med fjellstg forankring er LNS den foretrukne norske entreprengr innen tunnel- og gruvedrift, i dag og i fremtiden».

LNS AS sin visjon uttrykker var ambisjon og vart ansvar; LNS skal veere gkonomisk levedyktig og genere profitt, ha en positiv
innvirkning pa mennesker og samfunn, samt skane og beskytte natur og miljg der vi kan.

Humor

| LNS har vi ikke glemt hvor vi
kommer fra. Den nordnorske
mentaliteten, humeret og
uhgytideligheten er forankret ved
vart hovedkontor i Vesteralen og
ut til enhver medarbeider i LNS.
Vare arbeidshverdager er preget
av lagspill, trivsel og glimt i gyet.
Vi gjor en toff og utfordrende
jobb, og vi gjer den med glede!

Uredd

LNS hadde ikke vokst til a bli et
verdensomspennende konsern

hvis vi ikke hadde turt a satse.
Selskapet karakteriseres av
nytenkning og store visjoner
kombinert med besluttsomhet og
gjennomfgringsevne. Vi er ikke redd
for a ga i gang med utfordrende
prosjekter som krever avanserte
lgsninger. Medlemmene i LNS-
familien er modige fagfolk med stor
tro pa seg selv og hverandre.

Solid

LNS er et konsern med et solid
fundament. Grunnmuren er bygget
opp — sten for sten — av ansvarlige
og kompetente mennesker som gjar
effektiv bruk av ledende teknologi
og utstyr. Vi vet hva vi gjer. Vi ser
mulighetene og utnytter dem, men
aldri pa bekostning av stabilitet og
lgnnsomhet.

Losningsorientert

Vi i LNS har for lengst forstatt

at en del av ngkkelen til a lykkes

er a vaere malrettet. Vi lgser
avanserte oppgaver over hele

verden fordi vi har tillit til at den
enkelte medarbeider er selvstendig
og i stand til a ta avgjgrelser i sin
arbeidshverdag. LNS-medarbeideren
er kreativ og lgsningsorientert, tar de
riktige avgjgrelsene og far ting gjort.
Tro kan ikke flytte fjell — men du
verden som det hjelper!
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Var historie

LEONHARD NILSEN & SONNER (LNS) ble etablert i 1961 av
Malvin Nilsen og hans far, Leonhard Nilsen. Siden etableringen
har selskapet vokst fra a veere en tradisjonell, nordnorsk
familiebedrift til & bli et konsern som i ved utgangen av 2025
bestar av 22 selskaper.

Maskinparken var beskjeden i starten og bestod av én eneste
maskin; en bulldoser med gravemaskin bakpa. Veien til
konsernet vi ser i dag har veert spennende, med mange

milepaeler. | 1990 ble Steigentunnelen, LNS sin tunneldebut,
ferdigstilt og et nytt, stort forretningsomrade apnet seg. LNS
gikk internasjonalt i 2004, da arbeidet med
Almannaskardtunnelen pa Island ble pabegynt. 1 2009 stod
SILA-Narvik Nye Malmhavn ferdig, et prosjekt som er

unikt i verdenssammenheng. Dette ble LNS sitt fgrste
milliardprosjekt og nok en grense var flyttet.

Hovedkontoret til LNS-konsernet ligger pa Strandland i
Andgy Kommune, og pa grunn av kulturen for bade a se etter
og a selv skape muligheter, har virksomheten blitt
verdensomspennende.

LNS kjennetegnes av mennesker som er palitelige, med
beina godt plantet pa nordnorsk jord, samtidig som at de er
nytenkende, modige og villige til & satse pa spennende
prosjekter, uavhengig av geografisk plassering.
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LNS i dag

LNS AS er en anleggs- og gruveentreprengr som kombinerer det beste fra anleggsbransjen og gruveindustrien i vare
prosjekter, og vare primaere forretningsomrader er infrastruktur, kraft og gruve. Vi er opptatt av a veere faglig
oppdaterte og var kompetanse er et resultat av arelang erfaring og hgy teoretisk kunnskap.

LNS er sertifisert etter ISO 45001-standarden for ledelsessystemer for arbeidsmiljg, kvalitetsledelse ISO 9001 og
miljgledelse ISO 14001, i tillegg til flere andre sertifiseringer og godkjenninger.
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LNS er sertifisert etter folgende ISO-standarder:
ISO 45001:2018 Arbeidsmiljg, ISO 14001:2015
Miljgledelse, ISO 9001:2011 Kvalitetsledelse

StartBANK: LNS AS er sertifisert med
StartBANK Id 131564. StartBANK er et
felles leverandgrregister for bygg- og
anleggsneeringen.

ACHILLES NETWORK: LNS har medlemskap
i Achilles Network og leverer tjenester innen
angitte omrader. Achilles Id: 00048314

ACHILLES TRANSQ: Gjennom TransQ kan ulike
aktgrer kvalifisere seg for leveranser av varer,
tjenester og entrepriser til et stort antall nordiske
transportselskap.

ACHILLES UTILITIES NCE er et samarbeid
mellom selskaper innenfor den nordiske
energibransjen. Gjennom Utilities NCE kan
ulike tilbydere kvalifisere seg for leveranser til
nordiske energiselskaper.

ACHILLES OIL AND GAS: Achilles en
kostnadseffektiv ordning for offshoreindustrien,
der ulike tilbydere kvalifiserer seg for leveranser
til operatgrselskaper og hovedkontraktgrer.

Sentral godkjenning for ansvarsrett: Sentral
godkjenning av foretak for ansvarsrett er et
hjelpemiddel for alle foretak som skal veere
ansvarlig for sgknad, prosjektering, utfgrelse
eller kontroll av tiltak som krever byggetillatelse.

Sakkyndig virksomhet: Den sertifiserte
virksomheten har demonstrert og dokumentert
et styringssystem og faglige kvalifikasjoner
som tilfredsstiller kravene i forskrift til
Arbeidsmiljgloven «Administrative ordninger
pa Arbeidsmiljglovens omrade» § 8.6arelang
erfaring og hgy teoretisk kunnskap.

MAGNET JQS: LNS AS er registrert i Magnet
JQS, en portal for leverandgrer til energisektoren.
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Konsernstruktur

Ved utgangen av 2025 bestar LNS-konsernet av 22 selskaper,
med en total omsetning pa 3 mrd. NOK.Hovedkontoret til LNS
ligger pa Strandland i Andgy, og konsernet har gjennom arene
hatt prosjekter pa ulike steder i verden, inkludert Norge, Antarktis,
Hong Kong, Chile, Svalbard, Grgnland og Faergyene. LNS-
konsernet spenner seg med andre ord fra Nordpolen til Sydpolen.
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Styret og ledelse

LNS AS har en enhetlig selskapsledelse med styre og daglig
leder som gverste administrerende og kontrollerende
organer.

Styret i Leonhard Nilsen & Sgnner AS
bestar av felgende medlemmer:

Frode Michal Nilsen, styreleder
Heidi Berg, styremedlem

Bjorn Kielland, styremedlem

Randi Ingul Glgrstad, styremedlem
Ole Fredrik Hienn, styremedlem
Stale Malvin Nilsen, styremedlem

Ase Lise Chatwin Olsen, styremedlem

Styret har det overordnede ansvaret for selskapets strategi,
virksomhetsstyring, risikostyring og oppfelging av
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter, herunder
forhold knyttet til baerekraft.

Jonas Einar Tetlie er administrerende direktgr og har ansvar
for den daglige ledelsen av selskapet i samsvar med
styrets retningslinjer og beslutninger.

-"'w-l'
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VIRKSOMHETSSTYRING

Styrets arsberetning

Drift og forretnings-
omrader

Stgrstedelen av virksomheten i 2025 bestod
av tunneldriving og masseforflytningspro-
sjekter for offentlige og private byggherrer.
Selskapet hadde ogsa to prosjekter innenfor
gruvedrift for private aktgrer.

Selskapet har i 2025 startet opp 6 nye pro-
sjekter som fortsatt er pagaende ved ars-
skiftet, hvorav ett av disse er lokalisert pa
Island. | Ippet av aret overleverte selskapet
en stor totalentreprise, samt et komplekst
tunnelprosjekt med to gjennomslag til sjg.
Innen gruve hadde LNS to kontrakter som
fortsatt er pagaende, hvorav den ene avslut-
tes sommeren 2026.

Konkurransen i det norske markedet er toff,
men vi opplever en gkning i antall forespgrs-
ler, spesielt innen kraftsegmentet, sammen-
lignet med de foregaende arene. Samtidig
er aktiviteten innen gruve tiltagende. Anbu-
dene innen infrastruktur i det norske marke-
det har gjennomgaende blitt stgrre de se-
nere arene, bade i forhold til omsetning og
kompleksitet. Denne utviklingen forventes a
fortsette de neste arene.

Selskapet jobber for a tilpasse seg, og for a
veaere posisjonert for den forventede utviklin-
gen i markedet bade i Norge og nordomrade-
ne for gvrig. Dette beskrives i detalj selska-
pets nye strategiplan som lanseres i 2026.

Arsregnskap

Selskapet hadde i 2025 en omsetning pa
2 078 MNOK, mot 2 358 MNOK i 2024.
Driftsresultatet utgjorde 41,7 MNOK

(45,3 MNOK). Resultat fgr skatt ble 56,2
MNOK, mot 69,8 MNOK aret for. Netto
finansposter utgjorde 14,5 MNOK.
Nedgangen skyldes bade lavere driftsre-
sultat og reduksjon i finansielle bidrag fra
investeringer i konsernselskaper, samtidig
som finansinntektene har veert positive og
bidratt til et tilfredsstillende samlet resultat.

Omlgpsmidlene var ved utgangen av aret
945 MNOK, mot 971 MNOK i 2024. Kortsik-
tig gjeld utgjorde 732 MNOK (714 MNOK).
Kontantbeholdningen ved arsslutt var 273
MNOK. Kontantstrgm fra operasjonelle akti-
viteter var 78,1 MNOK, mot 53,8 MNOK aret
for. Netto kontantstrgm fra finansieringsakti-
viteter var -140,4 MNOK, i hovedsak som fgl-

ge av utbytte og gkt netto utlan til konsern-
selskaper. Samlet ble kontantbeholdningen
redusert med 62,2 MNOK i Igpet av aret.
Selskapets egenkapital per 31.12.2025 ut-
gjorde 369,7 MNOK, tilsvarende en egenka-
pitalandel pa om lag 32 %. Styret vurderer
kapitalstrukturen og likviditetssituasjonen
som tilfredsstillende, men med behov for
fortsatt tett oppfglging gitt aktivitetsnivaet
og prosjektportefoljen.

Selskapet arbeider Igpende med tiltak for

a styrke lennsombhet og likviditet, herunder
forbedret prosjektoppfglging, aktiv styring
av arbeidskapital og tilpasning av kostnads-
nivaet til aktiviteten.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet
et rettvisende bilde av selskapets drift og
finansielle stilling.

Styret foreslar at arets resultat disponeres
slik (belgp i tusen kroner):

Ordinaert utbytte 35002
Overfgring til annen egenkapital 7 040
Sum 42 043
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Andre vesentlige forhold og
hendelser etter balansedag

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av
vesentlig betydning for avlagte arsregnskap.

Styreansvarsforsikring

Styret og ledende ansatte er omfattet av konsernets
styreansvarsforsikring. Den er plassert hos forsikringsgivere

med solid finansiell rating.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven §2-2 bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for 2026 og konsernets

langsiktige prognoser for arene fremover.

Utsikter for 2026

Selskapet gar inn i 2026 med en solid ordrereserve, som gir
et godt grunnlag for hgy aktivitet gjennom aret. Ordrereser-
ven er sammensatt av prosjekter innen flere forretnings-
omrader, og det forventes positiv utvikling innen bade infra-
struktur, kraft og gruve.

En betydelig del av aktiviteten i 2026 er knyttet til prosjekter
for private oppdragsgivere. Samtidig opplever selskapet

lavere etterspgrsel fra offentlige byggherrer enn i tidligere ar.
Dette gir et noe endret markedsbilde, hvor selskapet i stgrre

grad ma tilpasse seg privat etterspgrsel og arbeide malrettet

for a opprettholde en balansert prosjektportefglje over tid.

Selskapet opplever fortsatt god ettersporsel etter sin kom-
petanse innen komplekse prosjekter, og mottar jevnlig
forespgrsler om nye oppdrag. Innenfor enkelte forretnings-
omrader, seerlig gruve og kraft, er det forventninger om gkt
aktivitet pa lengre sikt. Samtidig er utvikling og realisering av
nye prosjekter ofte tidkrevende og forbundet med usikkerhet
knyttet til investeringsbeslutninger og oppstartstidspunkt.
Pa bakgrunn av dette forventer selskapet samlet sett vekst

i aktiviteten i 2026. Det vil samtidig vaere et tydelig fokus pa
lgnnsom prosjektgjennomfering, god risikostyring og videre
utvikling av organisasjonen, for a sikre at veksten skjer pa en

kontrollert og baerekraftig mate

Risikoanalyse

LNS vurderer arlig faktorer som kan pavirke selskapets drift,
gkonomi og utvikling. Vi har etablert en samlet strategi

for risikostyring og innfort felles prosedyrer for hvordan
risiko skal handteres i praksis.

Vedlegg 1 gir en oversikt over identifiserte risikoer og
beskrivelse av tiltak innen tre omrader:

Finansielle risiko: Forhold som pavirker selskapets
gkonomiske resultater.

« Strategisk risiko: Forhold som kan hindre oss fra a na vare
langsiktige mal.

 Operasjonell risiko: Risiko knyttet til interne prosesser og
den daglige driften.

Malet er a sikre en helhetlig risikostyring pa alle nivaer i
virksomheten, tilpasset var forretningsstrategi og gnsket

grad av maloppnaelse.
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Onsdag 10. desember ble E6 Svenningelv-Lien offisielt apnet.

E6 Svenningelv-Lien, totalentreprise for Statens vegvesen

Onsdag 10. desember 2025 ble E6 Svenningelv-Lien, siste del av ny
E6 pa Helgeland, offisielt apnet.

LNS er stolt totalentreprengr pa strekningen som halverer kjgretiden
forbi Trofors samtidig som at trafikksikkerheten gker betydelig.

Konsernsjef i LNS, Frode Nilsen, var til stede ved apningen.

— Dette har veert et meget teknisk utfordrende prosjekt.

Spesielt Issmassesonen i Bergastunnelen, men ogsa at vi har drevet
tunnel neert gamle sglvgruver, utfgrt arbeider i direkte tilknytning til
jernbanelinjen og lansert to store bruer. I tillegg har vi bygd «flytende»
vei over myr, hvor myra komprimeres og CO2-utslippene anslas a
reduseres med 90%. Dette er sannsynligvis fremtidens byggemate i
denne typen terreng.

— Det unikt gode samarbeidet med LNS og deres medhjelpere
har veert ngkkelen til en helt konfliktfrie handtering av de relativt
store utfordringene vi fikk i dette prosjektet, sier prosjektleder i
Statens vegvesen Utbygging, Bard Nyland. LNS takker Statens
vegvesen for oppdraget og sveert godt samarbeid. Spesiell takk til
alle LNSerne som har bidratt i prosjektet og vare leverandgrer og

samarbeidspartnere; Aas Jakobsen, Risa AS, HAK AS og Traftec AS.

Se droneoverflyvning av prosjektet her: u

FAKTA OM PROSJEKTET:
10,3 km ny vei pa E6 sgr i Nordland
Bygging av to store bruer; Svenningelv bru i sgr
og Valryggen bru i nord
Falkflogtunnelen 90 meter
Bergastunnelen 2 km

Andfjord Salmon Tunneler

Andfjord Salmon Tunneler er en del av utbyggingen av det
landbaserte lakseoppdrettsanlegget til Andfjord Salmon pa
Kvalnes i Andgy kommune. LNS har hatt ansvar for boring

og sprengning av et omfattende tunnelsystem med en total
lengde pa om lag 4,4 kilometer. Prosjektet omfattet to gjen-
nomslag til sjg — et for inntak og et for utlgp av sjgvann — som
representerte sentrale milepeeler i prosjektgjennomfgringen
sommeren 2025. Andfjord Salmon Tunneler er LNS’ fgrste
tunnelprosjekt i egen hjemkommune og arbeidet er utfort
med hgy presisjon og sveert strenge krav til sikkerhet og kon-
troll, gitt naerheten til sjg og krevende geologiske forhold.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Forretningsadferd

Etiske retningslinjer og antikorrupsjon

LNS fglger egne etiske retningslinjer som er forankret i
Hovedavtalen, tariffavtaler og arbeidsmiljgloven.
Retningslinjene gjelder for alle ansatte og styret, og stiller
tydelige krav til integritet, respekt og ansvar. |1 2025 ble e-
lzering i etiske retningslinjer obligatorisk for samtlige
ansatte. Konsernets etiske retningslinjer kan leses i sin
helhet her: Etiske retningslinjer

Selskapet har etablert systemer for avviksregistrering,
varsling og opplaering, og det gjennomfgres
samsvarsvurderinger i henhold til relevante ISO-standarder.
Arbeidet mot korrupsjon og bestikkelser er forankret i
selskapets etiske retningslinjer og det ble i 2025 innfgrt egen
policy og retningslinjer for antikorrupsjon pa

konsernniva. Per i dag er det ikke registrert noen bekreftede
tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser i LNS.

Null tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

Apenhetsloven

LNS etterlever kravene i Apenhetsloven og gjennomfgrer
systematisk aktsomhetsvurderinger i var verdikjede.
Selskapet har etablerte rutiner for valg og oppfglging av
leverandgrer og underentreprengrer, hvor risikovurderinger
inngar som en del av prosessen. Alle leverandgrer forplikter
seg til selskapets etiske retningslinjer, som omfatter krav

til menneskerettigheter, miljp og integritet. Det gjennomfgres

Antall tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

arlige aktsomhetsvurderinger som rapporteres apent.
LNS prioriterer lokale leverandgrer og har gjennomfart
analyser av verdikjeden for a bidra til en baerekraftig og
ansvarlig innkjppspraksis.

Les mer: Redegjgrelse for Apenhetsloven



https://lns.no/wp-content/uploads/2024/05/LNS-Etiske-Retningslinjer-2024.pdf
https://lns.no/wp-content/uploads/2024/05/LNS-Etiske-Retningslinjer-2024.pdf
https://lns.no/apenhetsloven/
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E6 Kvaenangs-
fjellet fikk pris for
beste anlegg i nord

Under Nordnorsk bygg-

og anleggsmesse i Tromsg,
ble LNS tildelt prisen for beste
anlegg i nord for E6 Kvaenangsfjellet.
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Styreansvarsforsikring

Kontraktspartene ved Blafalli Fjellhaugen Kraftverk. Fv. Jonas Tetlie, administrerende direktgr i LNS, Dag R. Brox, viseadministrerende direktgr i LNS, Ketil Heimvik, prosjektleder hos
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Sunnhordaland kraftlag og John Martin Mjanes, administrerende direktgr i Sunnhordaland kraftlag. Foto: Peter Tubaas.

To store kraftverkskontrakter i 2025

| 2025 ble LNS tildelt to omfattende kontrakter innen vannkraftutbyg-
ging, som bekrefter var sterke posisjon som entreprengr for komplek-
se kraftverksprosjekter i Norge. For Sunnhordland Kraftlag skal LNS
er hovedentreprengr for Blafalli Fjellhaugen kraftverk i Kvinnherad
kommune, hvor oppdraget omfatter blant annet driving av 11 km
tunnel og bygging av kraftstasjon i fjell.

LNS inngikk i 2025 ogsa kontrakt med Hafslund om utbyggingen av
Hemsil 3 kraftverk i Hallingdal. Her er LNS hovedentre-

prengr med ansvar for tunneler, sjakter, betongarbeider og eta-
blering av kraftstasjon i fjell, i tilknytning til eksisterende anlegg i
Hemsilvassdraget. Prosjektet bidrar til gkt utnyttelse av eksisterende
vannressurser og styrket regulerbar kraftproduksjon.

fra prosjektet er spektakuleere. Det er rett og slett vakkert utfgrt!
Prosjektet har blitt utfart i vanskelig terreng og med store veerut-
fordringer, men dette har selskapet handtert pa en utmerket mate
og langt raskere enn hva som var forventet. Hgsten 2024 ble pro-
sjektet Breeam-sertifisert til Excellent med en score pa 89,31pro-
sent, noe som da var ny norsk rekord for et anleggsprosjekt.

Prosjektet har klart a redusere klimagassutslippene med omtrent
50 prosent, sammenliknet med prognose far anleggsfasen. Verdi-
en pa prosjektet ligger mellom 1,3 og 1,4 milliarder, og det er gle-
delig at hele 70 prosent av dette har gatt til nordnorske bedrifter.

LNS har veert nominert til denne prisen flere ganger tidligere,

og tildelingen i ar er en anerkjennelse av selskapets solide og
langsiktige innsats i anleggsbransjen i nord. Med Kveenangsfjel-
let-prosjektet har LNS levert et anlegg som kombinerer teknisk
kvalitet med god fremdrift, og hensyn til bade miljg og lokalsam-
funn. Prisen understreker LNS sin posisjon som en hgyt verdsatt
aktgr i nordnorsk anleggsvirksomhet.»
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VIRKSOMHETSSTYRING

Teknologi og
innovasjon

For LNS er det viktig med god og hensiktsmessig bruk
av digitale verktgy for a gke effektivitet og kvalitet pa
innsamling av data. Sanntidsrapportering av styringsdata
er pa vei inn i flere fagfelt og dette hjelper LNS til & bli
datadrevet i stadig flere prosesser.

Kravene fra omverdenen endres, og vi har som mal i sikre
at LNS er i takt med utviklingen innen digital teknologi og
datainnsamling. Bruk av KI-modeller kan veere en stor driver
for kostnadsreduksjon, kvalitet og innovasjon. 1 2025 har

Kl blitt et viktig arbeidsverktgy ogsa i bredden av LNS og
benyttes pa ulike mater og nivaer. For & sikre at bruken av KI
leder til gkt produktivitet trengs strenge prinsipper for kost/
nytte. LNS gker stadig kompetansen pa dette feltet, og
kunnskapen skal spres over flere ressurser og benyttes
aktivt av alle som bade produserer og har behov for
styringsdata.

LNS har innfgrt en modell med egne Task Force som skal
sgrge for at implementering av nye systemer og endringer
felges opp og at vi far resultater av satsningen. Disse Task
Force gruppene er dannet og arbeider spesifikt mot de
malene som er satt for den aktuelle endringen.

Kl-drevet kvalitetskontroll i tunnel

LNS bruker na kunstig intelligens (KI) og punktskysegmen-

tering for a effektivisere kvalitetskontrollen i vare tunnel-
prosjekter. Ved & kombinere avansert laserskanning med
Kl-modeller i Trimble Business Center, kan vi automatisk
identifisere og skille mellom raberg, spraytebetong, bolter

har redusert etterbehandlingstiden for data med 80-90%.
| tillegg gir teknologien geomatikere vare muligheten til &
utfere sanntidsvurderinger av tunnelens geometri direkte i
felt, noe som sikrer raskere beslutninger, et bedre arbeids-
milje og mer konsistente resultater i komplekse prosjekter.

0og armeringsnett. Denne automatiserte prosessen

o

MAL

LNS har systemer og tilstrekkelig med
ressurser for a identifisere og samle inn
data som forbedrer driften og meter bade
interne og eksterne krav til effektivitet,
kvalitet, dokumentasjon, sanntidsdata og K.

LNS skal utvikle og teste nye metoder/
verktgy, effektivisere drift, og bidra til
fremskritt.

Knytte tettere kontakt med relevante
studentmiljger, og tilrettelegge for at
studenter pa hgyere niva kan fortsette a
skrive oppgaver om eller i LNS, og bidra
til tverrfaglig forskning og utvikling.

LNS skal giennom bruk av moderne
l@sninger, forsknings- og innovasjons-
prosjekter veere en foretrukken
arbeidsgiver for unge talenter.

TILTAK

Styrke gjennomfgringsevnen pa interne implementasjons- og
endringsprosjekter.

@ke bevissthet og kompetansen i organisasjonen om nytteverdien av
dataanalyse, Kl og at det krever gode styringsdata (Data Governance).

Delta i innovasjonsprosjekter og prosjekter stgttet via
forskningsmiljger, offentlige stgtteordninger, eller annen
delfinansiering.

Sterk tilstedeveaerelse pa utdanningsinstitusjoner og messer.
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MENNESKER

Egen arbeidstyrke
Sysselsetting og lonn

LNS rapporterer ngkkeldata pa sysselsetting og lgnn.
Dette inkluderer antall fast ansatte, midlertidige ansatte,
deltidsansatte og heltidsansatte, og kjgnnsbalanse.

| Igpet av 2025 gkte vi fra 515 til 539 ansatte ved arsslutt,
hvorav 83 var kvinner, hovedsakelig i administrative og
mellomlederstillinger. Majoriteten av de ansatte er norske,
og de gvrige er fra en rekke ulike nasjoner.

LNS har alltid hatt som prinsipp at man benytter faste anset-
telser i 100% stilling. De fa som har deltidsstillinger kartleg-
ges arlig giennom medarbeidersamtaler for a sikre at even-
tuell deltid fremdeles er det den enkelte ansatte gnsker.

LNS har i 2025 en turnover pa 13,29%, dette er en reduksjon
fra aret for pa 7,2%.

Tabell 1. Sysselsetting og kjsnnsbalanse per 31.12.2025.

KJONNSBALANSE MIDLERTIDIG ANSATTE

Oppgitt i antall

Oppgitt i antall

Vi har likelgnn for fagarbeidere, basert pa tariffavtaler og in-
terne saeravtaler. P4 mellomlederniva har vi noen saeravtaler
som regulerer Ignns- og arbeidsvilkar, men det gjennomfgres
ogsa individuelle lennsvurderinger for a sikre rettferdighet
og transparens. Kartlegging av lgnnsforskjeller viser at menn
i snitt tjener mer enn kvinner nar det gjelder arslgnn pa alle
stillingsnivaer, med unntak av fagarbeidere. | denne gruppen
er Ignnen bundet av tariffavtale og akkordlgnn som utbeta-
les likt. For 2025 ligger den stgrste lpnnsforskjellen mellom
kvinner og menn i gruppen «Fagledere» og «Prosjektledel-
se». Lonnsforskjeller mellom kvinner og menn kan delvis
relateres til utdannings- og erfaringsniva.

LNS har en god ordning for innskuddspensjon, med 5,5% inn-
skudd for alle ansatte for Ienn mellom 0 og 12G, i tillegg

til at vi har privat AFP for alle vare ansatte. Alle ansatte er
dekket av sosialstgnad gjennom offentlige ordninger (NAV)
samt LNS egen helseforsikring.

FORELDREPERMISJON FAKTISK DELTID

Oppgitt i gjennomsnitt antall uker Oppgitt i antall

Laerling i LNS

Bedriften er en godkjent opplaeringsbedrift og tar hvert ar
inn leerlinger for a sikre rekruttering til yrket. Ved utgangen
av 2025 hadde bedriften 30 leerlinger fordelt pa anleggs- og
bergfagene, elektrikerfaget og IKT-fagene.

LNS har et eget program for lzerlinger, med mal om & bade
knytte leerlingene sammen pa tvers av fag og se@rge for et
godt utgangspunkt for laeretiden. Alle fgrstearsleerlinger blir
samlet til oppstartssamling pa hovedkontoret pa Strandland
for a bli kjent med LNS og hverandre. Pa denne samlingen har
HMS og obligatoriske kurs et stort

fokus. Opplaeringskontoret
(OKAB) deltar ogsa pa
samlingen. | 2025 ble det
ogsa arrangert en samling

i Bodg for andrearsleerlinger,
for samhold og fokus pa
veien mot fagpreven.

TOPPLEDELSE MELLOMLEDELSE

Oppgitt i antall

Oppgitt i antall

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

83

456

7

10

126

140

5

5

3

7

10

47

KLIMA OG NATUR

Antall tilfeller av korrupsjon og bestikkelser
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SIGNATURER Likelgnn for likt arbeid pa alle stillingsnivaer
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Likestilling og mangfold

LNS legger stor vekt pa a skape et sunt og inkluderende toppledelsen er 30 % kvinner gjennom aret. Kvinneandelen
arbeidsmiljg, der hver ansatt feler seg trygg og respektert. blant nyansatte var 20,5% en stigning pa 2,5 % fra 2024.
Vi arbeider aktivt med likestilling og mangfold, noe som
gjenspeiles i vare etiske retningslinjer og strategiske Ved inngangen til 2026 star LNS i en stor oppbemanning av
planer. Vi ser pa mangfold som en styrke som beriker arbeidsstokken, spesielt innen gruppene funksjoneerer og
organisasjonen med ny kompetanse og erfaring. fagarbeidere. Kvinneandelen i disse gruppene er fortsatt

lav i var bransje og derfor er det ikke realistisk a forvente
| 2025 var kvinneandelen i LNS 15 % totalt, en gkning pa 3 % fortsatt vekst i den totale kvinneandelen i LNS de kommende
fra 2024. Andelen kvinnelige laerlinger 1a pa 20 % og i arene. Pa bakgrunn av dette har vi valgt a justere vare

Tabell 1. Sysselsetting og kjpnnsbalanse per 31.12.2025.

BESKRIVELSE AV GRUPPE KVINNER ANDEL KVINNER
Total 88 505 15 % 9593
Gruppe 1 - Ledelse 3 7 30 % 10
Gruppe 2 - Prosjektledelse 4 35 10 % 39
Gruppe 3 - Fagledere 6 12 33 % 18
Gruppe 4 - Kontoransatte 33 21 61 % 54
Gruppe 5 - Funksjoneerer 23 80 22 % 103
Gruppe 6 - Fagarbeidere/timelgnnede 23 359 6 % 382
15% kvinner i var operative drift Kvinneandel totalt i LNS %

(fra leerlinger til ledere) innen 2035 Kvinneandel blant nyansatte %

LNS har som mal at det skal vaere 30% Kjennsfordeling i ledelsen i %

kvinneandel i ledelsen (gruppe 1-3)

Minimum 20% kvinnelige laerlinger innen 2027 Kvinneandel blant laerlinger %

likestillingsmal for a reflektere situasjonen, samtidig som vi
opprettholder vare langsiktige ambisjoner. Det tar tid &
etablere en jevnere kjgnnsbalanse i anleggsbransjen og LNS
vil fortsette sitt arbeid med a bidra til dette.

Aldersfordelingen blant de ansatte vises i figur 1, hvor det
kommer frem at majoriteten er i aldersgruppen 30-50 ar.

Figur 1. Ansatte fordelt pa aldersgrupper.
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Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet

LNS har som mal 3 sikre et helhetlig og trygt arbeidsmilj@
uten alvorlige skader og yrkesrelaterte sykdommer. Vart
systematiske arbeid med helse og sikkerhet er sertifisert
innen ISO 45001 Ledelsessystem for arbeidsmiljg.
Underentreprengrer inkluderes i HMS-arbeidet

gjennom planer, opplaering og kampanjer ledet av LNS.
Arbeidstidsordninger tilpasses prosjektenes karakter og
godkjennes individuelt, mens det fglges ordineer arbeidstid
ved hovedkontoret. Var tilneerming omfatter bade fysisk
og psykososialt arbeidsmiljg, og inkluderer forebygging,
overvaking og handtering av arbeidsrelaterte skader,
ulykker og helserisiko. Kartlegginger gjennomfgres i
samarbeid med bedriftshelsetjenesten (BHT), inkludert
vurderinger av ergonomi, arbeidsmiljg og psykososiale
forhold. Vi har egne styringsdokumenter for HMS,

og arbeidet iverksettes gjennom konkrete tiltak i
handlingsplaner og arlige malsetninger. Resultatene
vurderes bade lokalt av prosjektledelsen og sentralt i AMU

og ledergruppen. Ledelsens arlige gjiennomgang inkluderer

risikovurdering, interessentanalyse og evaluering av HMS-
prestasjoner. HMS-arbeidet er forankret i ledelsen og

er et samarbeid mellom verneombud, HMS-personell,
tillitsvalgte og linjeledelse. Det gjennomfegres jevnlige
lederinspeksjoner og vernerunder, og det arbeides

Tabell 3. Presentasjon av H-tall for 2024

MAL OG KPI RESULTAT 2025

H1-verdi: 0
H2-verdi: <12

Sykefraveer: <5 %

systematisk med risiko i faste risikogjennomganger og
sikker-jobbanalyser (SJA).

Manedlige HMS-mgter med underentreprengrer er en del
av vart systematiske HMS arbeid. Vi har etablert klare
kompetansekrav for ulike HMS-relaterte roller, og s@rger
for at ngdvendig opplaering gjennomferes i henhold til
gjeldende opplaerings- og sertifiseringskrav. LNS har en
tydelig ruspolicy som understgtter trygge og ansvarlige
arbeidsforhold.

| 2025 viderefgrte vi arbeidet med a styrke HMS-kulturen
gjennom kompetanseheving og omfattende intern
oppleering. Det er godt engasjement i HMS-konkurransen
mellom anleggene, og saerlig vil vi trekke frem den gode
effekten ved a framsnakke dyktige medarbeidere og gode
prestasjoner. Det ble i 2025 registrert én alvorlig H1-skade
med varig skadeomfang i LNS. Resultatet for H-tall er
presentert i tabell 3, mens utviklingen over de siste arene
vises i figur 2.

| 2026 viderefgres bredden av HMS-arbeidet i hele
organisasjonen. Fokus blir saerlig internopplaering innen

HMS og styrking av kunnskap om risiko- og barrierestyring.

H1-verdi: 0,75

H2-verdi: 8,29

5,2 %

MENNESKER

Figur 2. Oversikt over utviklingen av H1- og H2-verdier 2020-2024
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Helsefremmende og
godt psykososialt
arbeidsmiljo

LNS arbeider malrettet for a fremme trivsel, tilhgrighet og
psykososial trygghet i hele organisasjonen. Vi legger til
rette for et inkluderende og helsefremmende arbeidsmiljg
der alle medarbeidere skal fgle seg sett, respektert og
ivaretatt. Dette er en integrert del av selskapets verdier og
styrings dokumenter, og fglges opp gjennom egne hand-
lingsplaner for HMS og psykososialt arbeidsmiljg. Arbeidet
omfatter tiltak for bade fysisk og psykisk helse, herunder
onboarding, sosialt miljg, fysisk aktivitet og ledelses oppfal-
ging. Dette inkluderer fadder og mentor ordning pa ansatt
og ledelsesniva.

Vi tilbyr lik tilgang til permisjonsordninger for alle ansatte,
og felger nasjonalt regelverk og tariffavtaler. Rettighetene er
universelle og gjelder 100 % av arbeidsstyrken.

LNS arbeider for at alle ansatte skal medvirke i arbeidet med
et trygt og helsefremmende arbeidsmiljg. Dette fremkom-
mer godt i vernetjenestesgylen, hvor vi viser til god delta-
kelse av engasjerte verneombud. Det er ogsa etablert gode
systemer for mulighet for medvirkning i utviklingen av sty-
ringssystemet.

| 2025 fortsatte arbeidet med a styrke det psykososiale
arbeidsmiljget, med videreutvikling av styringssystem og
kompetanse. Det ble gjennomfert kampanjer under Verdens-
dagen for psykisk helse, og foredrag om selvmordsfare ble
gjennomfgrt pa prosjekter, blant annet i forbindelse med
HMS-uken og samlinger for anleggsledere og HMS/KS/
YM-ansvarlige.

Flere felles treningstiltak ble ogsa gjennomfgrt, bade lokalt
pa anleggene og felles for hele organisasjonen, inkludert
deltakelse i toppturkonkurranser og Ilgpsarrangement.
Prosjektet «Aktivt anleggsliv» ble videreutviklet med tilrette-
legging for treningsmuligheter pa alle lokasjoner.

| 2026 fortsetter arbeidet innen helsefremmende og psyko-
sosialt arbeidsmiljs, med viderefgring av de gode initiativene
innen psykisk helse og selvmordsfare, samt nye tiltak som
trivselsbarometer, kompetanse heving innen temaet for
ledere og kampanjer for sikkerhet og psykisk helse.

Vi bygger ogsa opp styringssystemet etter ISO standard
45003 «Ledelsessystem for psykososialt arbeidsmiljg».

MENNESKER

Varslingskanaler og rutiner for a
avhjelpe negative pavirkninger

LNS har varslingspolicy som dekker handtering av bekymrin-
ger og kritikkverdige forhold. Varslingsregimet er ogsa foran-
kret i vare etiske retningslinjer, bade internt og ovenfor leve-
randgrer. Varslinger handteres systematisk av HR-avdelingen
og ledelse. | tillegg er RUH-systemet en veletablert kanal for
arbeidsrelaterte avvik og forbedringsforslag.

LNS sitt mal er @ ha en internkultur som sgrger for at ansat-
te opplever trygghet til & kunne varsle og at de vet at varsel
handteres korrekt. Varslingssystemet evalueres arlig som del
av internrevisjon.

T

Vare ansatte har en meningsfull arbeidshverdag og opplever
at de blir sett, inkludert og respektert pa jobb.

Kampanjer med tema psykisk helse minimum to ganger arlig

Minimum 20% kvinnelige leerlinger innen 2027

Trening/aktivitetstilbud ved alle lokasjoner

Medarbeiderundersgkelse
LNS trivselsbarometer
Mentorordning ledere

Markering av Verdensdagen for psykisk helse
Kompetanseheving innen psykisk helse

Tilrettelegging for deltagelse i ulike
treningsaktiviteter og arrangementer, eksempelvis
turkonkurranser,lgpsarragement, tilgang til
treningsrom etc.
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MENNESKER

Kompetanseutvikling
og karrieremuligheter

LNS legger stor vekt pa kontinuerlig laering og utvikling som
en del av var strategi for a tiltrekke, beholde og utvikle
medarbeidere. Kompetanseutvikling er integrert i vare mal
og budsjetter og sees som en forutsetning for motivasjon,
innovasjon og operasjonell kvalitet.

Vi har etablert en overordnet strategi for kompetansestyring
og leder arlig oppfelging av kompetansebehov gjennom
medarbeidersamtaler og digital kompetansedatabase. Dette
omfatter krav til stilling, varsel om fornyelse av

sertifikater og tilgang til bade e-laering og fysiske kurs. | til-
legg til lovpalagte opplaeringslap, tilbyr vi malrettede kurs,
blant annet innen HMS, etiske retningslinjer og sprak. Opp-
laeringsaktiviteter dokumenteres i vart digitale

T B R

Vi skal ha kultur for kontinuerlig lzering og utvikling
blant alle ansatte

Deltagerne i mentorprogrammet fikk historien om LNS fortalt av Stéle Nilsen, nar de besgkte Leonhard og Malvin Nilsens hjembygd, Lovika.

kompetansesystem.

LNS har utviklet en rekke internoppleeringskurs. | Igpet av
2025 har vare ansatte gjennomfgrt til sammen 1136 e-
laeringskurs. Kompetanseforum har behandlet 132 sgknader
om videreutdanning/kompetanseheving, hvorav 97 ble
innvilget. Vi har flere ansatte som tar hgyere utdanning pa
deltid med stotte fra LNS.

| 2025 startet vi et mentorprogram for seks unge anleggsle-
dere som skal bli fremtidens prosjektledere i LNS. Forste
fysiske samling ble gjennomfgrt pa hovedkontoret. To av del-
tagerne har ogsa deltatt pa lederutviklingsprogrammet
Ledelse i Front, i regi av Nordnorsk Lederutvikling.

* Lederutvikling
 E-leeringskurs
« Kompetanseforum for individuell kompetanseheving

Rutiner for kontakt med
arbeidstakere og representanter

LNS har etablert prosedyrer for dialog med arbeidstakere og
deres representanter. Vi har et aktivt tillitsvalgtapparat med
en frikjgpt hovedtillitsvalgt i 50% stilling som representerer
arbeiderne og en hovedtillitsvalgt som representerer funk-
sjonaerene. Det gjennomfgres jevnlige mgter pa ulike nivaer
mellom HR-ledelse, anleggsledelse og plasstillitvalgte.

Forbedringstiltak og malsettinger baseres pa Igpende risi-
kostyring og tett dialog med arbeidstakerrepresentanter.
Dialog og oppfelging av arbeidstakere og representanter
er i trdd med Hovedavtalen.
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Arbeidsstyrke i
verdikjede

LNS har et tydelig fokus pa ansvarlighet og apenhet i hele ver-
dikjeden. Som entreprengr deltar vi i ulike faser av prosjekter,
og var pavirkningskraft varierer fra tidlig planlegging til gjen-
nomfgring. For a bidra til ivaretakelse av menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold blant arbeidstakere i verdikje-
den, har vi etablert krav og rutiner som omfatter leverandgrer,
underentreprengrer og gvrige forretningspartnere.

Alle leverandgrer til LNS skal signere selskapets etiske ret-
ningslinjer, som er utformet i trad med internasjonale for-
ventninger og kravene i Apenhetsloven. Retningslinjene stil-
ler tydelige krav til menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg
og antikorrupsjon. Disse inngar som en del av kontrakts-
vilkarene og felges opp gjennom dokumentasjonskrav,

risikovurderinger og oppfa@lgingsaktiviteter. Oppfelgingen
omfatter blant annet selvevalueringer, innhenting av relevant
dokumentasjon og stikkprgvebaserte revisjoner av utvalgte
leverandgrer.

Ved mistanke om eller avdekking av kritikkverdige forhold i
verdikjeden kan bade egne ansatte og arbeidstakere hos
samarbeidspartnere benytte LNS' varslingskanaler. Vars-
lingsordningen legger til rette for at bekymringer kan meldes
anonymt og uten risiko for represalier. Slike saker behandles
av HR og felges opp av ledelsen i henhold til etablerte
prosedyrer.

LNS arbeider ogsa aktivt for a styrke etterlevelsen hos min-
dre leverandgrer. Der det identifiseres forbedringsomrader,

prioriterer vi dialog og veiledning for & bidra til at kravene kan
etterleves. Arbeidet med serigsitet er integrert i selskapets
innkjgpsprosesser og vurderes Igpende.

| 2025 ble det gjennomfert aktsomhetsvurderinger og serig-
sitetskontroller for 85 % av inngatte konsernavtaler. Videre
hadde 29 % av leverandgrer med en innkjgpssum over 500
000 kroner signert vare etiske retningslinjer, mens

andelen for leverandgrer med innkjgpssum over 1 million
kroner var 37 %.

Fremover vil LNS arbeide videre med a forbedre og standar-
disere samarbeidet med underentreprengrer knyttet til
rapportering av HMS-ngkkeltall. Malet er a styrke innsikten i
HMS-risiko og sikre et bedre datagrunnlag for oppfglging.
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Lokalsamfunn

«Vi er en ansvarsfull aktgr som bidrar til
verdiskaping og positive ringvirkninger i

de lokalsamfunnene vi er en del av.»

LNS har tradisjon for a gi tilbake til samfunnet vi er en del
av og bidra bade lokalt og regionalt. Vart samfunnsenga-
sjement spenner fra gkonomisk stette til frivillige lag og
foreninger, til aktiv deltakelse i lokal utvikling og dialog.

Vi etterstreber @ opptre ansvarlig og inkluderende i mgte
med lokalsamfunn, og har etablert strukturer for kontakt og
innvirkning gjennom hele prosjektets livsigp.

Var tilneerming bygger pa interessentanalyse, SWOT-analy-
ser, og forankres i kommunikasjonsstrategi, etiske
retningslinjer og prinsippene i ISO 26000 Veiledning om
samfunnsansvar.

Innspill og klager fra lokalsamfunnet registreres og felges
opp, og kan ved behov registreres som kundeklager i vart
kvalitetssystem.

| 2025 utviklet LNS ny sponsorstrategi. Strategien definerer
vare mal innen spons og partnerskap og tydeliggjer ansvaret
vi tar i lokalmiljgene vi er en del av. Den nye strategien trer i
kraft i januar 2026 og skal ligge til grunn nar nye sponsor-
avtaler og partnerskap inngas.

Et annerledes oppdrag

| forbindelse med at en dgd spermhval hadde strandet ikke
langt unna Dverberg Kirke, ble LNS kontaktet for a bista med
fierning.

Fulle av pdgangsmot og sta-pa vilje satte en gruppe LNSere fra
anlegget ved Andfjord Salmon kursen mot Dverberg. En Volvo
110 og en 120 ble vurdert som det mest hensiktsmessige ar-
beidsutstyret og grundig analyse av tidevannstabellen avgjorde
tidspunktet for operasjonen. En forsker fra UNIS anslo hvalens
vekt til 30 tonn. Men, basert pa kampen hvalen satte opp mot
hjullasterne, ble anslaget endret til naermere 40 tonn.

For hvalen ble flyttet hadde forskere veert pa stedet og tatt en
rekke prgver. Grunneier var meget forngyd med a fa det ratnen-
de hvalkadaveret tilbake til sjgs. Dette var et eksotisk oppdrag,
men kanskje noe man ma regne med nar man befinner seg pa
Andgya, som er ett av Europas mest kjente hval-omrader? Det
er heller ikke hver dag at filmsnutt av et LNS-oppdrag havner
pa forsiden av VG. Foto: Claus Nilsen.



LNS arbeider systematisk for a redusere
) LNS KLIMA OG NATUR b it
o sin klima- og miljgpavirkning og forberede
Arsrapport 2025 ,

a B . a o278 8 y ) r ] _ ‘ ,._ y o | & C ™

INNHOLDSFORTEGNELSE

OMLNS AS

VIRKSOMHETSSTYRING

MENNESKER

KLIMA OG NATUR

Klimagassutslipp og klimatilpasning

Energiforbruk og energimiks

Natur- og miljgpavirkning

Ressurser og gjenvinning

OM DENNE RAPPORTEN

SIGNATURER




{; LNS

Arsrapport 2025

INNHOLDSFORTEGNELSE
OMLNS AS
VIRKSOMHETSSTYRING

MENNESKER

KLIMA OG NATUR
Klimagassutslipp og klimatilpasning
Energiforbruk og energimiks

Natur- og miljgpavirkning

Ressurser og gjenvinning

OM DENNE RAPPORTEN

SIGNATURER
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Klimagassutslipp og
klimatilpasning

LNS har som mal a redusere sin klimapavirkning i trad med
FN-malet om klimangytralitet innen 2050. Klima og miljg

er et satsningsomrade for LNS og inngar som en sentral del
av selskapets langsiktige strategi frem mot 2030.
Strategiske vurderinger og risikoanalyser inkluderer klima og
milj@ som et av de viktigste temaene, bade med hensyn

til forretningsrisiko og utviklingsmuligheter.

| 2025 styrket LNS staben med en ny miljgradgiverstilling pa
hovedkontoret, i tillegg til @ ansette tre nye miljgledere

pa prosjektene. | den forbindelse er det pabegynt et arbeid
med en opplaeringshandbok for miljg, som ferdigstilles i
2026. | september ble det avholdt mentorsamling for
kommende prosjektledere der de fikk en halv dags opplegg
med fokus pa klima og miljg med presentasjon, oppgaver og
nyttige diskusjoner. Prosjektledere har stor pavirkningskraft
pa prosjektets miljgarbeid- og pavirkning, og blant temaene
som ble diskutert var sammenhengen mellom klima,

milje og gkonomi, og hvordan innovative Igsninger kan
gagne bade miljg og prosjektregnskapet.

Metoden bak vart klimaregnskap:

Klimagassregnskapet for 2025 er utarbeidet med utgangspunkt i metodikken som ble benyttet i 2023
og 2024, opprinnelig utviklet av Asplan Viak. | Igpet av aret er datagrunnlaget og beregningsmodellen
videreutviklet for & gke kvaliteten, sporbarheten og presisjonen i rapporteringen.

Rapporteringen folger prinsippene i GHG-protokollen og omfatter utslipp innenfor Scope 1, Scope 2 og
utvalgte vesentlige kategorier i Scope 3. Vesentlighetsvurderinger er gjennomfgrt med utgangspunkt i
selskapets virksomhet og tilgjengelig datagrunnlag.

Klimagassregnskapet er i stgrre grad enn tidligere basert pa aktivitetsdata og fysiske forbruksdata. For
drivstoff, streamforbruk og tjeneste/pendler-reiser benyttes faktiske forbruks- og aktivitetsdata hentet direkte
fra vare kildesystemer. Dette gir en mer presis beregning av utslippene enn tidligere ars rapportering, hvor
beregningene i storre grad var basert pa gkonomiske data og mindre detaljerte fysisk tall.

For utslippskategorier hvor aktivitetsdata ikke er tilgjengelig, benyttes fortsatt gkonomiske data hentet
direkte fra vart gkonomisystem. Utslippene beregnes ved hjelp av utslippsfaktorer basert pa miljgutvidet
krysslgpsanalyse (EE-IOA), der kostnader kategoriseres ved hjelp av kontoplan og naeringskoder (NACE).
Utslippsfaktorene oppdateres arlig og uttrykker utslipp knyttet til produksjon, transport og forbruk av varer og
tjenester per forbrukt krone.

For drivstoff rapporteres bade direkte utslipp fra forbrenning (Scope 1) og indirekte utslipp knyttet til
produksjon og distribusjon av drivstoffet (Scope 3, kategori 3 — Fuel and Energy Related Activities). For
elektrisitet rapporteres utslipp i Scope 2 etter bade markedsbasert og lokasjonsbasert metode i henhold til
GHG-protokollens anbefalinger.

Alle klimagasser er inkludert i beregningene og omregnet til COl-ekvivalenter (COXe) ved bruk av gjeldende
globale oppvarmingspotensialer (GWP). Rapporteringen skal gi et mest mulig korrekt bilde av virksomhetens
klimapavirkning og samtidig legge til rette for sammenligning over tid og identifisering av forbedringsomrader.



Tabell 4. Klimagassregnskap 2025 sammenlignet med 2024. Rapporteringen for virksomhetsomrade 3 (scope 3) omfatter kun kategorier som er vurdert som vesentlige for selskapets virksomhet. Klimagassregnskapet er utarbeidet
(' I N S hovedsakelig basert pa regnskapstall. Det er benyttet utslippsfaktorer basert pa miljgutvidet krysslgpsanalyse (EE-IOA). Klimakost er kategorisert med NACE-koder matchet mot kontoplan. Utslippsfaktorene blir justert arlig og er knyttet til

neeringskode. Faktorene, i kgC02e/NOK forbrukt, tilsvarer utslippene forbundet med a produsere, frakte og konsumere et gitt produkt eller tjeneste for et gitt belgp. Alle klimagasser er tatt med, og regnet om til CO2-ekvivalenter.

Arsrapport 2025
Basisar (2023) 2024 2025 KOMMENTAR
Klimagassutslipp innenfor
virkeomrade 1 (scope 1)
Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1 (tonn CO2-ekv.) 6743 18146 14266 Nedgangen skyldes i stor grad nedgang i omsetning, og stgrre ngyaktighet i

beregningsgrunnlaget slik at 2024 utslippet fremstar som rapportert for hgyt.

Klimagassutslipp innenfor
virkeomrade 2 (scope 2)

Brutto lokasjonsbaserte klimagass-utslipp innenfor virkeomrade 2 (tonn CO2-ekv.) 617 647 265 Nedgang i omsetning, og stgrre ngyaktighet i bereningsgrunnlaget for
fysiske data pavirker dette.

Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor virkeomrade 2 (tonn CO2-ekv.) 4407 3479 2710 Nedgang i omsetning, og stgrre ngyaktighet i bereningsgrunnlaget for
fysiske data pavirker dette.

Vesentlige klimagassutslipp
innenfor virkeomrade 3 (scope 3)

INNHOLDSFORTEGNELSE
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 3 (tonn CO2-ekv.) 48520 51630 45688
OMLNS AS 1 Innkjppte varer og tjenester 39170 39870 35422
2 Investeringsvarer - - -
VIRKSOMHETSSTYRING 3 Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke omfattet av virkeomrade 1 eller 2) 1897 4621 4735 | 2025 har veert gjort en jobb pa a gke ngyaktigheten pa forbruksmalinger,
samt at en endring i prosjektmiksen til mer massetransport har pavirket
MENNESKER gkning i utslipp, selv om omsetning har gatt ned.
4 Oppstregms transport og distribusjon 883 870 1453 Stgrre avstand mellom prosjektene, og oppstart av store prosjekter har gkt
KLIMA OG NATUR intern transportkostnad for maskiner.
) ) ) ) ) 5 Avfall generert under drift - - -
Klimagassutslipp og klimatilpasning B = ingsroiser 230 298 248
. o 7 Pendling for ansatte 2136 2158 1234 Mindre prosjekter i utlandet er hoveddriver for nedgang, men ogsa geografisk
Energiforbruk og energimiks plassering av prosjekter i Norge spiller inn.
8 Oppstroms leasede eiendeler 3703 3313 1996 Syklus med oppstart, utkjep, og avslutning

Natur- og miljgpavirkning

av prosjekter pavirker denne fra ar til ar.

Samlede klimagassutslipp

Ressurser og gjenvinnin
99 9 Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) (tonn CO2-ekv.) 55880 70423 60219

OM DENNE RAPPORTEN Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) (tonn CO2-ekv.) 59669 73255 62665

Falgenede scope 3-kategorier er vurdert som ikke vesentlige for selskapet: 9 Nedstrems transport 10 Bearbeiding av solgte produkter
11 Bruk av solgte produkter 12 Behandling av kasserte solgte produkter 13 Nedstroms leasede eiendeler 14 Franchise 15 Investeringer = 0

SIGNATURER
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Energiforbruk og energimiks

| 2025 hadde LNS et samlet energiforbruk i Norge pa

ca 3 302 791 kWh, basert pa registrert forbruk i Fortum.
Dette er en reduksjon i energiforbruk sammenlignet med
2025, som la pa ca 4 102 158 kWh. Lavere andel tunnelpro-
sjekter, og mer masseflyttingsprosjekter, er hovedarsaken til
redusert forbruk.

| 2025 har vi viderefgrt smart grid testingen for a overvake
stremforbruket pa boligrigg og messefasiliteter. Testingen
utfgres pa vart prosjekt i Bodg, og gir relevante data som vi
kan bruke for a estimere denne bruken pa andre prosjekter.

INNHOLDSFORTEGNELSE , , .
Vi har startet opp nye prosjekter, og ser hele tiden etter nye
OM LNS AS metoder for & redusere vart energiforbruk, hvor varmepumpe
pa verkstedtelt er en Igsning vi jevnlig vurderer. Testen vi ut-
VIRKSOMHETSSTYRING forte i 2024 bar preg av at Igsningen er prematur som betyr

at vi avventer til det er bedre produkter pa markedet.
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forer til okt energiforbruk. Derfor tar vi bort malet om a redu- A : % .; R St

sere forbruket, fordi elektrifiseringen vil veere den dimensjo- 7 " .

nerende faktoren for forbruket vart. Det vi derimot vil ha et

KLIMA OG NATUR

Klimagassutslipp og klimatilpasning

Energiforbruk og energimiks fokus pa er a redusere energiforbruket der vi kan, som f.eks.
oppvarming av verksted og lager. Vi vil fortsette & utforske
Natur- og miljgpavirkning nye teknologiske Igsninger for energisparing i var produksjon.

Ressurser og gjenvinning Fra oktober 2026 skal LNS rapportere etter nye energidirek-

tivet og det vil da utvikles nye mal og KPler innen energifor-

OM DENNE RAPPORTEN . . :
bruk, energimiks og energiintensitet.

SIGNATURER
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KLIMA OG NATUR

Natur- og miljepavirkning

LNS har en overordnet miljg- og klimastrategi som inkluderer
prinsipper for a forebygge og begrense forurensning til

luft, vann og jord. Strategien uttrykker et tydelig mal om a
unnga negativ pavirkning pa naturmiljget, og det legges
seerlig vekt pa a unnga forringelse av vannforekomster og
sikre ansvarlig handtering av masser og utslipp.

| 2026 skal miljg- og klimastrategien revideres for a sikre at
alle relevante temaer er dekket. Det skal settes tydelige

mal, tiltak og det skal fastsettes KPler for forskjellige typer
utslipp.

Tiltak er i dag beskrevet i miljgplaner og beredskapsrutiner
pa prosjektniva. Disse dekker blant annet handtering av
kjemikalier, oljeutslipp og sedimentforurensning. Det vil ogsa
vurderes behov for @ oppdatere handlingsplaner og

innfgre flere systematiske malepunkter ute pa anleggene.
Videre har LNS de siste arene bygd opp kompetanse innen
opprydning av forurenset grunn, slik at dette na kan gjgres
internt, i stedet for a benytte eksterne konsulenter.

Nar det gjelder helse- og miljgfarlige stoffer, har LNS prose-
dyrer for handtering og substitusjon, inkludert for stoffer
som gir grunn til bekymring (SVHC-stoffer). Dette er foran-
kret i vart kjiemikaliehandteringssystem og oppdateres
lgpende. Vi fglger gjeldende krav til dokumentasjon og rap-
portering, og vurderer substitusjon der det er teknisk og
praktisk mulig.

Forurensning inngar som en del av var risikovurdering.

LNS i arbeid ved Bodg Nye Lufthavn

Opprydding av forurenset grunn

LNS sitt arbeid med forurensning har normalt vaert knyttet til begrensing og handtering av forurensning
som er knyttet til egen anleggsaktivitet. Det siste aret har LNS imidlertid utvidet sin kompetanse innen miljg
til & inkludere opprydding av forurenset grunn.

Tidligere har slike jobber vaert satt ut til eksterne konsulenter. | 2025 har LNS gjennomfgrt to opprydninger
av forurenset grunn, begge i Bodg kommune. For & gjennomfgre en opprydning av forurenset grunn kreves
det en formell prosess opp mot forurensningsmyndighet, som i denne sammenheng ligger hos kommune-
ne. Det krever igjen god kjennskap til lovverket. Arbeidene inkluderer prgvetaking, seknadsskriving, gjen-
nomfgring og sluttrapportering til kommune og miljgdirektoratets database. Det at LNS na innehar denne
kompetansen gjgr at man kan styre ressurser og tidsbruk bedre, samt at stedlige miljgledere er fleksible til
a handtere utfordringer fortlgpende.
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M-VERDIER

M-tall som system er innfgrt pa alle anlegg og rapporteres
manedlig. Systemet gir god oversikt over miljghendelser i
LNS og gir et godt grunnlag for forbedringsarbeid. 1 2025 var
maltallene henholdsvis 0 for M1 (alvorlige miljghendelser),
under 15 for M2 (mindre alvorlige miljghendelser) og mini-
mum 460 for M3 (tillgp til miljghendelser). For 2025 ligger

MAL OG KPI RESULTAT 2025 MAL 2026

M1-verdi: O

M1-verdi: O M1-verdi = 0
M?2-verdi: < 15 M2-verdi = 6,78
M3-verdi: 460 M3-verdi = 353

Sjoreyeovervakning i Hammerfest

| forbindelse med prosjektet pa Snghvit Future og elektrifisering av
Melkgya er det gjort et stort arbeid med overvakning av sjgrgyebe-
standen i omradet det arbeides i. Malet med prosjektet er flerdelt.
Man gnsker ved bruk av telemetri (sporing av fisk) a fa mer kunnskap
om hvordan sjgrgya fra Storvannet benytter omradene rundt Ham-
merfest og Melkgya nar den er pa beitevandring ute i sjgen. Et slikt
telemetristudium vil ogsa kunne si noe om eventuelle negative effek-
ter pa sjgrgya som fglge av anleggsvirksomheten i forbindelse med
elektrifisering av Melkgya.

M1 pa 0, M2 pa 6,78 og M3 pa 353. M1 og M2 er innenfor
malsetningene for M-verdier. M3-verdien har hatt en betyde-
lig skning sammenlignet med tidligere ar, men ligger fortsatt
noe under malsetningen pa 460. For 2026 er malsettingen
for M2-verdien mer offensiv, og er satt til under 12.

M2-verdi: < 12
M3-verdi: 460

| prosjektet skal det ogsa benyttes videoovervakning og en oppvan-
dringsfelle for registrering av sjgrgya i Storvannet. Bruk av felle og
videoovervakning vil gi sveert detaljerte data pa oppvandringstids-
punkt og bestandsstgrrelse pa sjgrgye og andre laksefisk i Storvan-
net. Oppvandringsfella gir ogsa mulighet til & ta ut pukkellaks fra
systemet, og reduserer dermed denne direkte trusselen for sjgroya.

Kort oppsummert vil prosjektet gke kunnskapen om bestandsstgrrel-
sen og bestandssammensetningen av sjgrgye i Storvannet. Denne
kunnskapen vil vaere viktig for forvaltning av den verdifulle sjgrgyebe-
standen.

Sandsvalehotell konstruert ved bruk av betongblokker,
fgr vegetasjonen har grodd til. Foto Dag Aakre.

Svalehotell ved E6 Svenningelv-Lien

Under anleggsarbeidet pa prosjektet E6 Svenningelv-Lien var
det flere sandsvalekolonier i omradet. Det ble ogsa obser-
vert at sandsvaler hekket i de midlertidige sandskraningene
etablert under anleggsarbeidet, samt at en av de opprinneli-
ge hekkelokalitetene naer Svenningelv bru sa ut til & naturlig
forringes. Prosjektet hadde et spesielt fokus pa a ivareta
natur, miljg og dyreliv, og det ble foreslatt & etablere et sands-
valehotell for a tilrettelegge for sandsvalene som benyttet seg
av de midlertidige sandskraningene under anleggsarbeidet.
Statsforvalter ble informert om tiltaket, og Grane kommune
innvilget dispensasjon. BirdLife Norge har patatt seg ansvaret
for drift og overvakning av tiltaket etter etablering.

Reye (Salvelinus alpinus). lllustrasjon: Jan Fekjan, CC BY-SA 4.0
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Ressurser og gjenvinning

Malet for sorteringsgrad for 2025 var satt til 90 % (95 % med
masser inkludert). En god sorteringsgrad oppnas ved tydelig
merking av containere, opplaering, oppfelging av statistikk
og interne revisjoner. Resultatet for LNS totalt i 2025 ble en

sorteringsgrad pa 90,8% med masser og 88,8% uten masser.

Malene ble dermed ikke nadd. Avviket forklares med varier-
ende etterlevelse pa enkelte prosjekter og redusert avfalls-

mengde i oppstarts- og sluttfase pa prosjekter, noe som
pavirker sorteringsgraden.

T

Tre engasjerende foredrag under
Fjellspreningningskonferansen

Under Fjellsprengningskonferansen i Oslo i november 2025
var LNS representert med hele tre foredragsholdere. Prosjekt-
leder Helle Ragnete @stmo Nilsen presenterte prosjektet And-
fjord Salmon Tunneler, geomatikksjef Sylvia De Vuyst-Fikse
holdt foredrag om hvordan LNS benytter Kl i tunnel for a lage
modeller og effektivisere databehandling. Konsernsjef Frode
Nilsen holdt et flammende innlegg om hvordan anleggsbran-
sjen kan bidra i det grgnne skiftet, pa en mer konstruktiv mate
enn det som det legges opp til i dag.
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Om denne rapporten

| var arsrapport presenteres baerekraftdata som en integrert
del, sammen med arsberetningen. Rapporteringen er struktu-
rert i tre hovedomrader: «Virksomhetsstyring», «Mennesker»
og «Klima og natur», som samlet gir et helhetlig bilde av LNS
sitt baerekraftarbeid og pavirkning.

LNS forbereder seg pa fremtidig rapportering i trad med EUs
baerekraftdirektiv (CSRD), og vil i Igpet av 2026 arbeide mer
inngaende med den frivillige baerekraftstandarden for sma og
mellomstore virksomheter (VSME). Dette vil styrke var evne
til @ rapportere mer strukturert og gjgre oss bedre rustet til

dele relevant baerekraftinformasjon gjennom hele verdikjeden.

MENNESKER

+ Helse og sikkerhet

+ Helsefremmende og godt psykososialt arbeidsmiljg
+ Likestilling, mangfold og inkludering

+ Kompetanseutvikling og jobbengasjement

+ God dialog med lokalsamfunn, urfolk og minoriteter
+ Bidragsyter i lokalsamfunn

Figur 5. Resultat fra interessent- og vesentlighetsanalyse.

Styringsmodell

Styret i LNS har det overordnede ansvaret for forsvarlig drift
av virksomheten, og skal pase at baerekraftmal og rappor-
teringskrav etterleves. Dette ansvaret er en integrert del av
styrets tilsynsfunksjon i henhold til aksjeloven (§ 6- 12 og §
6-13). Baerekraftarbeidet er innarbeidet i selskapet og felges
opp som en del av den helhetlige virksomhetsstyringen. Ad-

ministrerende direktgr har ansvar for at baerekraftmal og tiltak
felges opp, jf. aksjeloven § 6-14, og rapporterer regelmessig til

styret om fremdrift og status i baerekraftarbeidet. Hver leder
har ansvar for gjennomfering og oppfelging av baerekraftstil-

tak innen sine respektive ansvarsomrader, og rapporterer jevn-

lig til administrerende direktgr. Dette gjelder pa tvers av alle

omrader: klima, miljg og sosial baerekraft.

@
MILJO OG KLIMA

+ Reduksjon av pavirkning pa miljg og biodiversitet

+ Ressursforbruk, gjenbruk, gjenvinning
og avfallshandtering

+ Kompetanseheving

« Energiforbruk og energimiks, og styring av dette

+ Reduksjon av klimagassutslipp fra egen virksomhet
og gjennom 4 stille krav til leverandgrer og
samarbeidspartnere

Interessentdialog og
vesentlighetsanalyse

| 2026 skal LNS innga i konsernets doble vesentlighetsanaly-
se. Det ble gjennomfgrt en vesentlighetsanalyse i 2022,

som ble utvidet i 2024 med vurderinger av pavirkninger,
risikoer og muligheter. Ledelsen har i tillegg startet arbeidet
med en egenvurdering av risikoer og muligheter basert pa in-
terne analyser, bransjespesifikke forhold og regulatoriske
trender. Resultatene fra ledelsens analyse, kombinert med
innspillene fra interessentundersgkelsen, danner til

sammen grunnlaget for resultatet i vesentlighetsanalysen
som vises i figur xxx. Dette resultatet vil videre innga som
en viktig del av datagrunnlaget inn i den kommende doble
vesentlighetsanalysen i 2026.

VIRKSOMHETSSTYRING

- Etiske retningslinjer

» Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

-+ Leverandgrkrav og oppfelging av etterlevelse
* Robusthet og risikostyring

- Digitalisering

 Forskning og innovasjon

+ Samarbeid for @ na baerekraftmalene
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Vedlegg 1
Risikoanalyse

Vedlegg 1 gir en oversikt over utvalgte risikoer innen tre
hovedkategorier: finansiell, strategisk og operasjonell risiko.
For hver risiko beskrives mulig pavirkning og tiltak for a

redusere eller handtere risikoen pa en strukturert mate.

Vedlegg 2
Verdikjedeanalyse

Vedlegg 2 illustrerer de ulike fasene i LNS sin verdikjede.
Analysen omfatter bade oppstrems og nedstrgms, og
inkluderer egne aktiviteter samt samarbeidspartnere innen
leverandgrleddet og bygg- og anleggsbransjen. Som
entreprengr varierer var rolle og pavirkningsmulighet i

verdikjeden avhengig av kontraktsform.

OM VEDLEGGENE

Vedlegg 3
Interessenttabell

LNS gjennomfgrer regelmessige interessentundersgkelser
som en del av sitt baerekraftarbeid. | 2022 gjennomferte vi
en digital interessentundersgkelse med 700 inviterte
deltakere, hvorav 257 svarte (36,7 %) og i 2024 gjennomfgrte
vi en ny og mer omfattende interessentundersgkelse.

En oversikt over hvilke temaer som er viktigst for ulike

interessentgrupper finnes i vedlegg 3.

Vedlegg 4

LNS og FNs baerekraftmal

Vedlegg 4 viser hvordan LNS stgtter FNs baerekraftmal, og
hvilke mal og delmal vi har identifisert som de mest

relevante for vart bidrag.
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Vedlegg 1

o VEDLEGG 1
@ | NS Risikoanalyse
LNS gjennomfgrer arlig en vurdering av selskapets risiko- Vedlegg 1 gir en oversikt over utvalgte risikoer innen tre
Arsrapport 2025 bilde. Dette innebeerer & identifisere eksisterende og nye hovedkategorier: finansiell, strategisk og operasjonell risiko.
risikoer, og a vurdere hvordan de kan pavirke selskapets drift, For hver risiko beskrives mulig pavirkning og foreslatte tiltak
gkonomi og utvikling. for & redusere eller handtere risikoen pa en strukturert mate.
Potensiell pavirkning Tiltak for a redusere risiko/ Kommentar
FINANSIELL Markedsrisiko - Tap ved markedsnedgang, rentegkning og prisfall  Det norske markedet for infrastrukturprosjekter er preget
RISIKO av sterk konkurranse, ogsa fra utenlandske aktgrer. Dette
farer til prispress. Selskapet mgter dette ved a veere selektiv
INNHOLDSFORTEGNELSE i hvilke anbud det deltar i, og ved a fokusere pa markeder
der det har konkurransefortrinn. @kende prosjektstgrrelse
OMLNS AS og kompleksitet stiller krav til sterre samarbeid og nye
kontraktsformer, noe selskapet aktivt forbereder seq pa.
VIRKSOMHETSSTYRING : 2l
MENNESKER - Selskapet har lav risiko for tap pa fordringer, ettersom
Kredittrisiko - Kundefrafall, betalingsproblemer og tap pa fordringer de fleste kundene er offentlige aktgrer og store
KLIMA OG NATUR selskaper. Historisk har tap vaert svaert begrenset.
Konsernmellomvaerende beregnes med markedsbaserte
OM DENNE RAPPORTEN renter, og risikoen for tap er hensyntatt i regnskapet.
Om vedleggene - Selskapet har god kontroll pa likviditeten, og det er ikke
Vedlegg 1 Risikoanalyse Likviditetsrisiko langsiktig gjeld ved arets slutt. Dette' gl.r ﬂekS|b.|I|tet 0g
reduserer behovet for ekstern finansiering. Rutiner for
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse oppfelging av innbetalinger og kostnadsstyring bidrar til &
sikre at selskapet kan mgte sine Igpende forpliktelser.
Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper  Selskapet hadde ingen ekstern rentebaerende gjeld
Renterisiko og ved utgangen av aret. Renterisikoen er derfor lav. Den
Vedlegg 4 LNS og FN's baere- finansiell struktur finansielle strukturen er robust, med lav gjeldsgrad og god

kraftsmal

egenkapitalandel. Valutarisiko knyttet til inntekter i danske

SIGNATURER kroner er delvis sikret med terminkontrakter.
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Potensiell pavirkning

Endrede rammevilkar, lover og stgtteordninger som
pavirker drift og lsnnsomhet

- Tapt markedsandel og priskonkurranse fra

riksentreprengrer og nye aktgrer

Overgangen til et fossilfritt samfunn gir usikkerhet, gkte
driftskostnader og krav til investeringer. Regulatoriske
endringer, karbonkostnader og manglende grgnne tiltak
kan fgre til forsinkelser og tap bade gkonomisk og med
tanke pa omdgmme.

Feil markedsfokus eller feil produkter/tjenester kan fore til
tapte forretningsmuligheter

Feil beslutninger, svak styring, redusert effektivitet, tap av
nokkelpersonell og omdgmmeskade.

VEDLEGG 1

Tiltak for a redusere risiko/ Kommentar

- Selskapet felger ngye med pa politiske prosesser,

endringer i regelverk og rammebetingelser, og etterlever
alle gjeldende lover og forskrifter.

- Selskapet styrker sine konkurransefortrinn gjennom

malrettede tiltak og investeringer i egen merkevare for &
sikre langsiktig posisjonering i markedet.

- Selskapet arbeider systematisk med kompetanseheving

innen klima og natur, har kontroll pa egne utslipp med
tydelige malsettinger, og har integrert klima- og naturrisiko
i sin overordnede strategi.

« Vurdering av klima- og naturrisiko inngar som en viktig del

av selskapets kalkulasjoner.

- Selskapet gjennomfgrer kundeundersgkelser,

markedsanalyser og interessentdialog, og utvikler
forretningsomrader og tilpasser tjenester proaktivt i trad
med fremtidige markedsbehov.

 Arbeidslivet er i endring, og selskapet ser en overgang

fra generalistkompetanse til behov for mer spesialiserte
fagprofiler. For 8 mgte dette har selskapet utviklet

nye lederprinsipper og gjennomfgrt et omfattende
lederutviklingsprogram over for alle med lederstillinger,
tilpasset dagens krav til ledelse og styring.
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OPERASJONELL
RISIKO

Prosjektstyring

Verdikjede

Helse, miljg og sikkerhet
(HMS)

IT og cybersikkerhet

Ressurseffektivitet

Klima- og naturrisiko

Feil kalkulasjon, mangelfull planlegging, sviktende
kontroll eller feil kvalitet kan fgre til prosjektforsinkelser,
gkonomiske tap, redusert lsnnsomhet og rennommeé.

Leverandgrsvikt, brudd pa retningslinjer og regelverk,
miljg- eller sikkerhetshendelser, samt brudd pa
menneskerettigheter kan gi gkte kostnader og
omdgmmeskade.

» Ulykker, personskader eller dgdsfall kan gi juridiske

konsekvenser, omdgmmeskade og gkonomiske tap.

Hackerangrep, datatap og brudd pa personvernregler kan
gi driftsforstyrrelser, rettslige reaksjoner, tap av tillit og
gkte kostnader.

Ineffektiv bruk av ressurser som energi og materialer kan
fore til gkte driftskostnader, miljgbelastning og tap av
konkurransekraft.

- Alvorlige miljghendelser, enten internt eller i

leverandgrkjeden, kan medfgre skade pa mennesker og
natur, kostnadsgkninger, prosjektforsinkelser og tap av
omdgmme.

VEDLEGG 1

Tiltak for a redusere risiko/ Kommentar

- Selskapet har grundige kontrollsystemer i sine

kalkulasjoner. Det arbeides kontinuerlig med a styrke
kompetansen innen prosjektstyring i alle faser.

- Selskapet gjennomfgrer leverandgrevalueringer og

serigsitetskontroll av underleverandegrer, drifter i trad med
Apenhetsloven og har rutiner for avviksrapportering og
behandling.

« Arbeidsmiljg og sikkerhet er selskapets hgyest prioriterte

risikoomrade. Sterk HMS-kultur star sentralt, og selskapet
gjennomfgrer jevnlig kampanjer og tiltak for & gke
kunnskap og bevissthet hos alle ansatte. Helse, sikkerhet
og det psykososiale arbeidsmiljget er hgyt prioritert.

LNS konsernet har sentralisert IT drift og
sikkerhetsadministrasjon. Policy for IT-sikkerhet omfatter
sikkerhet mot inntrenging, data pa avveie, tap av data,
opplaering av brukere, og handtering av hendelser.

- Selskapet benytter digitale verktgy for a redusere

ressurs- og energiforbruk, legger til rette for gjenbruk av
restmaterialer og optimaliserer logistikk og transport for
okt beerekraft.

- Selskapet styrker kontinuerlig kompetansen innen

miljghendelser for a sikre riktig handtering, opprettholder
beredskap bade operativt og i stab ved alvorlige
hendelser, og bidrar med personell til den statlige
oljevernstyrken.
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Vedlegg 2

LNS verdikjedeanalyse

Bildet illustrerer forskjellige faser i LNS sin verdikjede og beskriver
hvilke prosesser og aktiviteter vi kan pavirke.

Ay () O\
@ R Z
Beslutninger og finansi-  Prosjektering; Produksjon av Logistikk Byggefase Forvalting, Brukere End of life
ering av samferdsels- planlegging og ramaterialer drift og vedlikehold
og infrastrukturprosjekt = beregninger
Offentlige eller Oppdragsgivere, offentlige Utvinning og prosessering Utstyr, leverandegrer, Hovedentreprengr, Offentlige myndigheter Alle brukere av Dekonstruksjon, rivning,
private investorer myndigheter (lokalt, regionalt, av ravarer, produksjon grossister, mm. underentreprengrer, (lokalt, regionalt, nasjonalt), sluttproduktet avfallsbehandling og

nasjonalt) konsulenter,
arkitekter, byplanleggere,
LNS som totalentreprengr.

av byggematerialer hos
produsenter.

samarbeidspartnere,
utbyggere, LNS som
utfgrelsesentreprengr

private eiere, mm.

deponering

Lover, forskrifter,
reguleringsplaner,
politiske beslutninger,
konkurransegrunnlag til
anbud, arealplaner, mm.

Valg av leverandgrer, tekniske
Igsninger, produksjonsmetoder,
produkter, innsatsmidler, varer
og tjenester, mm.

Valg av ravareprodusenter
og leverandgrer.

Valg av utstyr
og leverandgrer

Valg av underentreprengrer,
drift av anlegg, tekniske
Igsninger, mm.

Vedlikehold, brgyting, lys,
skilting, mm.

Slitasje, utslipp,
forsgpling, mm.

Valg av avfallsbehandling,
grad av gjenvinning og
gjenbruk.

LNS har ingen
pavirkningsmulighet.

Som totalentreprengr har LNS
en betydelig innflytelse i prosj-
ekteringsfasen. Dette gir oss
muligheten til a planlegge for
optimale lgsninger, inklu-dert
mindre arealbruk og miljg-
vennlige produkter, samt stille
krav til vare leverandgrer og
underentreprengrer. Giennom
samspillentreprise kommer vi
tidlig inn i prosessen, noe som
muliggjer forbedret planlegging,
risikostyring, gkt effektivitet,
bedre kommunikasjon, inno-
vasjon, hgyere kvalitet, styrkede
relasjoner og et positivt om-
domme. Dette legger grunn-
laget for en optimal gjennom-
foring av byggefasen, med
tanke pa bade ressursbruk og
baerekraftperspektiv.

LNS har pavirkningsmulighet
ved a velge mer miljgvennlige
og klimangytrale ravarer og
varer, velge produsenter

og leverandgrer som kan

vise til miljgdeklarasjon

(EPD environmental product
declaration) for sine produkter,
samt ved a stille tydelige krav
i kontrakt med leverandgrer.

LNS har pavirkningsmulighet
gjennom valg av fossilfrie
Igsninger, ved a velge
kortreiste produkter hos lokale
leverandgrer nar det er mulig,
samt ved effektiv planlegging
av egen transport og god
lagerstyring internt .

LNS har pavirkningsmulighet
gjennom valg av under-
entreprengrer og
samarbeidspartnere,
prosedyrer for a ivareta
sikkerhet, redusere diesel-,
vann-, og energiforbruk, gode
Igsninger for avfallhandtering
og gjenvinning. Sgrge for
mindre arealbeslag og god
tilbakestilling til natur, samt
god dialog med lokal-
befolkning. Ta i bruk nye

og innovative Igsninger som
minimerer negativ pavirkning
fra var produksjon.

LNS har ikke ansvar for
vedlikehold, drift eller
forvalting av sluttprodukter,
foruten reklamasjonsansvar.
Gjennom a levere produkter av
hgy kvalitet kan LNS pavirke
sluttproduktets livslengde.

Gjennom a levere produkter
av hgy kvalitet kan LNS bidra
til trygge og sikre samfunn
for brukere.

LNS har ingen direkte
pavirkning i denne fasen, men
ved valg av materialer med hgy
gjenvinnings-/gjenbruksgrad
kan vi bidra til & gjgre denne
fasen mer beaerekraftig.
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VEDLEGG 3

INTERESSENTGRUPPE

NOKKEL

Eiere
Styremedlemmer
Ledere
Oppdragsgivere

Investorer/langivere

PRIMAR

Ansatt

Tillitsvalgt
Verneombud
Underentreprengr
Myndighet
Student

Leerling
Arbeidssgker

Datterselskap

SEKUNDZAR

Politiker
Fagforbund/bransjeorganisasjon
Lokalsamfunn

Lokalt neeringsliv

Urfolk/minoritet
Interesseorganisasjon

Leverandgrer

Baerekrafttemaer og interessentgrupper

MOTEPLASS

Generalforsamling

Styremeter

Ledermater

Forhandlingsmater
Leverandgrkonferanser (arr. av byggherre)
Samarbeidsprosesser

Mgtevirksomhet

Provetid- og medarbeidersamtaler
Personalmater

Interne spgrreundersgkelser

Via vernetjeneste og tillitsvalgte
Seminar og samlinger

Sosiale arrangementer
Oppstartsmeter og forhandlingsmegter
Karrieredager

Studentpresentasjoner

Mgter med lokalpolitikere og lokale foreninger
Medieoppslag/PR

Folkemoter

Mgter og kontakt med fagforeninger

og bransjeorganisasjoner

Samarbeid og avtaler med lokalt naeringsliv
Dialogmeter med lokalbefolkning og minoriteter

Forhandling- og avtalemgter

VESENTLIG TEMA

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager

Kontinuerlig forbedring av arbeidsplassen og arbeidsmiljpet
Restaurering og tilbakestilling av natur

Redusere klimagassutslipp

Redusere utslipp til vann

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger

Sponsing av miljgtiltak og miljgprosjekter i lokalsamfunn
Antikorrupsjon

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager

Forebyggende arbeid for & redusere skader og sykefravaer
Oppleering og videreutdanning av ansatte

Restaurering og tilbakestilling av natur

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger

Sponsing av miljgtiltak og miljgprosjekter i lokalsamfunn

Digitale verktgy for effektivisering av prosesser og dokumentasjon
Antikorrupsjon

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager
Restaurering og tilbakestilling av natur

Redusere klimagassutslipp

Redusere utslipp til vann

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger
Gjenbruk, resirkulering og avfallshandtering
Antikorrupsjon

Stotte til frivillig arbeid, lag- og foreninger i lokalsamfunn

Oversikt over hvilke baerekrafttemaer som de ulike interessentgruppene er opptatt av.
Basert pa interessent- og vesentlighetsanalysen fra 2022.

TILTAK

Arsberetning

Fra 2023 Baerekraftrapport
Styrepresentasjoner
Ledelsens gjennomgang
Selskapspresentasjoner
Sertifiseringer (ISO, Sentral godkjenning,
Sakkyndig Virksomhet m.m.)
Sluttrapporter

Digitalisering
Forskningssamarbeid

Interne og eksterne revisjoner

Nettside og sosiale medier

Intern kommunikasjon/intranett

E-laering og kompetanseforum
Fagsamlinger/faggruppemgater

Interne og eksterne revisjoner
Masteroppgavesamarbeid

Godkjent laerebedrift

Fagforening for fagarbeidere

BHT og vernetjeneste

Selskapspresentasjoner pa relevante studiested

Nettside og sosiale medier

Interne og eksterne revisjoner

Startbank, Achilles, TransQ

Medlemskap i MEF, EBA

Sponsoravtaler o.l. med lokale lag og foreninger
Dialogmater

Overholdelse av Apenhetsloven
Serigsitetsarbeid

Nettside og sosiale medier
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VEDLEGG 4 LNS og FN's baerekraftsmal

16 FRED, RETTFERDIGHET 1 SAMARBEID

0G VELFUNGERENDE Lk
INSTITUSIONER FOR A NA MALENE

Y&

DELMAL:

9.1) Utvikle pélitelig, baerekraftig og solid infrastruktur av hgy
kvalitet, inkludert regional og grensekryssende infrastruktur,
for a stgtte gkonomisk utvikling og livskvalitet med vekt pa
overkommelig pris og likeverdig tilgang for alle

9.4) Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille
neeringslivet til & bli mer beerekraftig, med mer effektiv bruk
av ressurser og mer utstrakt bruk av rene og miljgvennlige
teknologiformer og industriprosesser, der alle land gj@r en
innsats etter egen evne og kapasitet

MAL 16: FRED, RETTFERDIGHET
OG VELFUNGERENDE INSTITUSJONER

DELMAL:

16.3) Fremme rettsstaten nasjonalt og internasjonalt, og sikre
likhet for loven, rettsikkerhet og rettsvern for alle

16.5) Betydelig redusere korrupsjon og bestikkelser i alle former

MAL 17: SAMARBEID FOR A NA MALENE

DELMAL:

17.16) Styrke det globale partnerskapet for baerekraftig utvikling
og understgtte det med partnerskap mellom flere interessenter
som kan mobilisere og dele kunnskap, ekspertise, teknologi

og finansielle ressurser, for a bidra til at alle land, seerlig
utviklingslandene, oppnar baerekraftsmalene

GOD HELSE 0G GOD LIKESTILLING
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KJONNENE

|

ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE 17 SAMARBEID
0G PKONOMISK ULIKHET FOR A NA MALENE

VEKST
A

(=)

MAL 3: GOD HELSE OG LIVSKVALITET
DELMAL:

3.6) Innen 2030 halvere antall dgdsfall og skader i verden fordrsaket av trafikkulykker
3.9) Innen 2030 betydelig redusere antall dgdsfall og sykdomstilfeller forarsaket av
farlige kiemikalier og forurenset luft, vann og jord

MAL 4: GOD UTDANNING
DELMAL:

4.3) Innen 2030 sikre kvinner og menn lik tilgang til god teknisk og yrkesfaglig oppleering
og hgyere utdanning, inkludert universitetsutdanning, til en overkommelig pris

4.4) ) Innen 2030 oppna en betydelig gkning i antall unge og voksne som har kompetanse,
blant annet i tekniske fag og yrkesfag, som er relevant for sysselsetting, anstendig arbeid

o0g entreprengrskap

MAL 5: LIKESTILLING
DELMAL:

5.5) Sikre kvinner fullstendig og reell deltakelse og like muligheter til ledende stillinger pa
alle nivéer der beslutninger tas, i det politiske, det gkonomiske og det offentlige liv

MAL 8: ANSTENDIG ARBEID OG OKONOMISK VEKST

DELMAL:

8.5) Innen 2030 oppna full og produktiv sysselsetting og anstendig arbeid for alle kvinner og
menn, inkludert ungdom og personer med nedsatt funksjonsevne, og oppna lik Ignn for
likt arbeid

8.8) Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt og sikkert arbeidsmiljg for alle
arbeidstakere, inkludert arbeidsinnvandrere og seerlig kvinnelige innvandrere, og
arbeidstakere i et usikkert arbeidsforhold

MAL 10: MINDRE ULIKHET
DELMAL:

10.2) Innen 2030 sikre myndiggjgring og fremme sosial, skonomisk og politisk inkludering
av alle, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne, rase, etnisitet, nasjonal opprinnelse,
religion eller gkonomisk eller annen status

MAL 17: SAMARBEID FOR A NA MALENE
DELMAL

17.17) Stimulere til og fremme velfungerende partnerskap i det offentlige, mellom det
offentlige og det private og i det sivile samfunn som bygger pa partnerskapenes erfaringer
0g ressursstrategier

LNS stgtter opp om FNs baerekraftmal og har identifisert mal og delmal som vi har stgrst mulighet til & bidra til.

ViRKSOMETSSTVRIN Cuoesian ] wociums

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

M 3

MAL 8: ANSTENDIG ARBEID 0G @KONOMISK VEKST

DELMAL:

8.4) Til og med 2030 gradvis a bedre utnyttelsen av

globale ressurser innenfor forbruk og produksjon, og

arbeide for @ oppheve koblingen mellom gkonomisk

vekst og miljgadeleggelser, i samsvar med det tiarige
handlingsprogrammet for beerekraftig forbruk og produksjon,
der de utviklede landene gar

DELMAL:

11.6) Innen 2030 redusere byenes og lokalsamfunnenes negative
pavirkning pa miljget (malt per innbygger), med seerlig vekt pa
luftkvalitet og avfallshandtering i offentlig eller privat regi foran.

DELMAL:

12.4) Innen 2020 oppna en mer miljgvennlig forvaltning av
kjemikalier og alle former for avfall giennom hele livssyklusen,
i samsvar med internasjonalt vedtatte rammeverk, og betydelig
redusere utslipp av kjemikalier og avfall til luft, vann og jord for
mest mulig @ begrense skadevirkningene for folkehelsen og for
miljpet

12.5) Innen 2030 redusere avfallsmengden betydelig giennom
forebygging, reduksjon, materialgjenvinning og ombruk

12.8) Innen 2030 sikre at alle mennesker i hele verden har
relevant informasjon om og forstaelse av baerekraftig utvikling
og et levesett som er i harmoni med naturen

MAL 13: STOPPE KLIMAENDRINGER

DELMAL:

13.2) Innarbeide tiltak mot klimaendringer i politikk, strategier
og planlegging pa nasjonalt niva

13.3) Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til

a motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt styrke
kunnskapen og bevisstgjoringen om dette.
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