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Arsrapporten for 2024 leveres av styret og
administrerende direktor i LNS AS beskriver
virksomheten. Rapporten integrerer

arsberetning og vart arbeid innen baerekraft.

LNS AS har som mal a sikre all informasjon
og data er relevant, transparent, konsistent,
ngyaktig og fullstendig, samt at det gir et
objektivt bilde av selskapets virksomhet.

Ytterligere informasjon om LNS finner du pa
www.Ins.no

Foto forside: LNS
Design: God strek
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MNOK I omsetning

Tunnellengder (meter)

B Norge 5295 m

Feerpyene 2388 m

med masser

Nokkeltall Tor 2024

10

prosjekter

210

ansatte

gjennomslag

963 Antall laerlinger:

giennomfgrte
e-leeringskurs

8000 Utsprengt volum pfm3

Totalt 7683 m

6000 E

259 906 pfm3

4000
389 376/ Ni11E

Antall laerlinger
oppe til fagpreve:

2000

0 Feerpyene I Norge

Sorteringsgrad

Norgesrekord i BREEAM Infrastructure

95,8%

uten masser

score som tilsvarer niva Excellent,
for E6 Kvaenangstjellet

barn pa LNS Fotballskole 2024
FK Bodg/Glimt og Andeygutten
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Administrerende direktor har ordet

2024 har veert et godt og viktig ar for LNS, preget av hgy

aktivitet, god drift og malrettet innsats i hele organisasjonen.

Resultatene viser at vi star stgtt, ogsa i et marked med gkt
usikkerhet og hardere konkurranse.

Vi er seerlig stolte av utviklingen innen HMS.
Skadestatistikken er lav, og sykefravaeret har holdt seg pa

et stabilt og tilfredsstillende niva. Dette er et resultat av
systematisk og langsiktig arbeid, der bade ledere og ansatte
tar eierskap til sikkerhet og trivsel. Vi ser at var HMS-kultur
er sterk og forankret i hele organisasjonen.

Ved inngangen til 2025 ser vi konturene av et noe lavere
aktivitetsniva enn foregaende ar. Dette gir oss en verdifull
mulighet til & konsolidere virksomheten, forbedre interne

prosesser og styrke det fundamentet vi skal bygge videre pa.

Forbedringsarbeid star derfor hgyt pa agendaen i tiden som
kommer.

2025 vil ogsa markere starten pa nye og strategisk viktige
satsinger for LNS. Vi forbereder oss pa oppstart av
anleggsarbeider for Nussir-prosjektet — en viktig milepzel
som forsterker var posisjon innen gruvenaeringen. Samtidig
intensiverer vi arbeidet med var internasjonale satsing, hvor
malet er a etablere LNS som en konkurransedyktig akter i
utvalgte utenlandsmarkeder.

Disse initiativene er en del av var nye strategiske satsning,
LNS 2030, som skal sikre at vi ogsa i fremtiden er et ledende
og beerekraftig entreprengrselskap. Programmet vil styre var
retning de neste arene, og innebaerer en tydelig forankring i
teknologi, kompetanseutvikling og baerekraftige I@sninger.
Vi har en sterk kultur, en grei ordrereserve og medarbeidere
med hgy kompetanse og stort engasjement. Dette gir oss
trygghet i mgte med et nytt ar — og vi gar inn i 2025 med
bade realistiske forventninger og store ambisjoner.

Jonas Tetlie
Administrerende
direktgr LNS AS
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Visjon og verdier

«Med fjellstg forankring er LNS den foretrukne norske entreprengr innen tunnel- og gruvedrift, i dag og i fremtiden».

LNS AS sin visjon uttrykker var ambisjon og vart ansvar; LNS skal veere gkonomisk levedyktig og genere profitt, ha en positiv
innvirkning pa mennesker og samfunn, samt skane og beskytte natur og miljg der vi kan.

Humor

| LNS har vi ikke glemt hvor vi
kommer fra. Den nordnorske
mentaliteten, humegret og
uhgytideligheten er forankret ved
vart hovedkontor i Vesteralen og
ut til enhver medarbeider i LNS.
Vare arbeidshverdager er preget
av lagspill, trivsel og glimt i gyet.
Vi gjor en toff og utfordrende
jobb, og vi gjer den med glede!

Uredd

LNS hadde ikke vokst til a bli et
verdensomspennende konsern

hvis vi ikke hadde turt a satse.
Selskapet karakteriseres av
nytenkning og store visjoner
kombinert med besluttsomhet og
gjennomfgringsevne. Vi er ikke redd
for a ga i gang med utfordrende
prosjekter som krever avanserte
lgsninger. Medlemmene i LNS-
familien er modige fagfolk med stor
tro pa seg selv og hverandre.

Solid

LNS er et konsern med et solid
fundament. Grunnmuren er bygget
opp — sten for sten — av ansvarlige
og kompetente mennesker som gjar
effektiv bruk av ledende teknologi
og utstyr. Vi vet hva vi gjor. Vi ser
mulighetene og utnytter dem, men
aldri pa bekostning av stabilitet og
lgnnsomhet.

Losningsorientert

Vi i LNS har for lengst forstatt

at en del av ngkkelen til a lykkes

er a vaere malrettet. Vi lgser
avanserte oppgaver over hele

verden fordi vi har tillit til at den
enkelte medarbeider er selvstendig
og i stand til a ta avgjgrelser i sin
arbeidshverdag. LNS-medarbeideren
er kreativ og lgsningsorientert, tar de
riktige avgjgrelsene og far ting gjort.
Tro kan ikke flytte fjell — men du
verden som det hjelper!
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Var historie

LEONHARD NILSEN & S@ONNER (LNS) ble etablert i 1961
av Malvin Nilsen og hans far, Leonhard Nilsen. Siden etab-
leringen har selskapet vokst fra a vaere en tradisjonell,
nordnorsk familiebedrift til a bli et konsern som i 2024
bestar av 15 selskaper.

Maskinparken var beskjeden i starten og bestod av én
eneste maskin; en bulldoser med gravemaskin bakpa.
Veien til konsernet vi ser i dag har veert spennende, med

mange milepeaeler. 1 1990 ble Steigentunnelen, LNS sin
tunneldebut, ferdigstilt og et nytt, stort forretningsomrade
apnet seg. LNS gikk internasjonalt i 2004, da arbeidet med
Almannaskardtunnelen pa Island ble pabegynt. | 2009
stod SILA-Narvik Nye Malmhavn ferdig, et prosjekt som

er unikt i verdenssammenheng. Dette ble LNS sitt forste
milliardprosjekt og nok en grense var flyttet.

Hovedkontoret til LNS-konsernet ligger pa Strandland i
Andgy Kommune, og pa grunn av kulturen for bade a se
etter og a selv skape muligheter, har virksomheten blitt
verdensomspennende. LNS kjennetegnes av mennesker
som er palitelige, med beina godt plantet pa nordnorsk jord,
samtidig som at de er nytenkende, modige og villige til a
satse pa spennende prosjekter, uavhengig av geografisk
plassering.
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LNS i dag

LNS AS er en anleggs- og gruveentreprengr som kombinerer
det beste fra anleggsbransjen og gruveindustrien i vare
prosjekter. Vi har bygget flere av Norges lengste tunneler

og er blant de fremste i landet innen fagfeltet. Tunnelanlegg
innenfor samferdsel omfatter hovedsakelig veitunneler, men
vi har ogsa bred erfaring med bygging av jernbanetunneler
og tunneler tilknyttet vannkraftverk.

Innen gruveindustrien blir vi sett pa som sveert
lgsningsorienterte og regnes som en solid
samarbeidspartner bade innen drift og massetransport.
Dette har fgrt til mange langsiktige kontrakter med ulike
gruveselskaper som blant annet Rana Gruber AS, Elkem
Tana AS og LKAB.

LNS har en stor maskinpark, med muligheter for tilpasning
til alle typer masseflyttingsarbeider og oppdrag. Vi er
engasjert pa industriomrader, ved utbygging av havner, veier

og flyplasser. Vi er opptatt av a veere faglig oppdaterte og
var kompetanse er et resultat av arelang erfaring og hgy
teoretisk kunnskap.

| 2023 ble LNS sertifisert etter ISO 45001-standarden for
ledelsessystemer for arbeidsmiljg, som er en del av vart
engasjement for a sikre trygge og sunne arbeidsforhold.
Videre er vi ISO-sertifisert innen kvalitetsledelse (ISO 9001)
og miljgledelse (ISO 14001). LNS er har en rekke ulike
sertifiseringer og godkjenninger, og er ogsa kvalifisert til
tilbudslevering i oljebransjen.

Vi arbeider ogsa aktivt for a tilpasse alle relevante
prosedyrer til miljpkvalitetssertifiseringen «BREEAM
Infrastructure» innen utgangen av 2025. Dette er et viktig
skritt i var streben etter @ oppna baerekraftige resultater og
hgy standard i var virksomhet.

Godkjenninger og sertifiseringer

LNS er sertifisert etter folgende ISO-standarder:
ISO 45001:2018 Arbeidsmiljg, ISO 14001:2015
Miljgledelse, ISO 9001:2011 Kvalitetsledelse

StartBANK: LNS AS er sertifisert med
StartBANK Id 131564. StartBANK er et
felles leverandgrregister for bygg- og
anleggsneeringen.

ACHILLES NETWORK: LNS har medlemskap
i Achilles Network og leverer tjenester innen
angitte omrader. Achilles Id: 00048314

ACHILLES TRANSQ: Gjennom TransQ kan ulike
aktgrer kvalifisere seg for leveranser av varer,
tjenester og entrepriser til et stort antall nordiske
transportselskap.

ACHILLES UTILITIES NCE er et samarbeid
mellom selskaper innenfor den nordiske
energibransjen. Gjennom Utilities NCE kan
ulike tilbydere kvalifisere seg for leveranser til
nordiske energiselskaper.

ACHILLES OIL AND GAS: Achilles en
kostnadseffektiv ordning for offshoreindustrien,
der ulike tilbydere kvalifiserer seg for leveranser
til operatgrselskaper og hovedkontraktgrer.

Sentral godkjenning for ansvarsrett: Sentral
godkjenning av foretak for ansvarsrett er et
hjelpemiddel for alle foretak som skal veere
ansvarlig for sgknad, prosjektering, utfgrelse
eller kontroll av tiltak som krever byggetillatelse.

Sakkyndig virksomhet: Den sertifiserte
virksomheten har demonstrert og dokumentert
et styringssystem og faglige kvalifikasjoner
som tilfredsstiller kravene i forskrift til
Arbeidsmiljgloven «Administrative ordninger
pa Arbeidsmiljglovens omrade» § 8.6arelang
erfaring og hgy teoretisk kunnskap.

MAGNET JQS: LNS AS er registrert i Magnet
JQS, en portal for leverandgrer til energisektoren.
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Konsernstruktur

LNS-konsernet bestar ved utgangen 2024 av 15 selskaper.
Hovedkontoret til LNS ligger pa Strandland i Andgy, og konsernet
har gjennom arene hatt prosjekter pa ulike steder i verden,
inkludert Norge, Antarktis, Hong Kong, Chile, Svalbard, Grgnland
og Faergyene. LNS-konsernet spenner seg med andre ord fra

Nordpolen til Sydpolen.

@ Htllgstment @ E/'I%hite

aSS—

Holding

LNS Holding “ ACGTunnel } LNS :} Halogaland
Company Tunnelspesialisten @ Spitsbergen @ Element

: Svalbard Svalbard Svalbard LNS
Eiendom @ Buss og Taxi @ Busservice @ Auto @} Ocean

@ (LJII\tIagring
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VIRKSOMHETSSTYRING

STYRETS ARSBERETNING

Drift og forretning-
somrader

Stgrstedelen av virksomheten i 2024 bestod
av tunneldriving og masseforflytnings-
prosjekter for offentlige og private
byggherrer samt gruvedrift for private
aktgrer i Nord-Norge. Selskapet fullfgrte
ogsa et prosjekt pa Feergyene.

Selskapet har i Ippet av 2024 startet opp to
nye prosjekter som fortsatt er pagaende.

| tillegg har selskapet en totalentreprise,
som har pagatt over flere ar, med planlagt
ferdigstillelse i 2025. Utover dette har man
to andre gruvekontrakter som fortsatt

er pagaende. Konkurransen i det norske
markedet er fremdeles tgff, men vi opplever
pkte forespersler innen tilbudslevering
sammenlignet med de foregdende arene.

Selskapet opplever fortsatt at det er gkt
aktivitet og interesse for gruveindustrien

i Norge og i utlandet. Selskapet jobber
kontinuerlig med a forbedre driften og
oppfelgingen av selskapets prosjekter.
Anbudene i det norske markedet har
gjennomgaende blitt stgrre de senere arene,
bade i forhold til omsetning, men ogsa
forhold til kompleksitet. Denne utviklingen
forventes a fortsette de neste arene.

Selskapet jobber for a tilpasse seg, og
for & veere posisjonert for den forventede
utviklingen fremover

Arsregnskap

Selskapet har i 2024 hatt en omsetning pa
2 358 MNOK noe som er om lag 290 MNOK
hgyere enn aret fgr. Driftsresultatet for aret
endte pa 45,3 MNOK mot 679 aret fgr.

Resultat fgr skatt ble 69,8 MNOK mot 77,3
MNOK aret fgr. Netto finansposter utgjorde
24,5 MNOK

Selskapets kortsiktige gjeld ved utgangen
av 2024 er 714 MNOK mot 553 MNOK ved
utgangen av 2023. Omigpsmidlene var
ved utgangen av aret 971 MNOK mot 962
MNOK pa samme tid i 2023. Selskapets
frie likvide midler utgjgr per arsskifte 335
MNOK. Likviditeten er vurdert til a veere
tilfredsstillende.

Selskapets egenkapital er per 31.12.2024
pa 362 MNOK, tilsvarende en andel pa
33%. Kontantstremoppstillingen viser

at kontantstremmen fra operasjonelle
aktiviteter var pa 53 MNOK. Netto
kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

var pa 0 MNOK. Finansieringsaktivitetene
reduserte kontantbeholdningen med 86,4
MNOK, noe som i hovedsak skyldes en
gkning i fordringer mot andre selskaper i
konsernet.

Totalt sett reduserte kontantbeholdningen i
perioden med om lag 32,7 MNOK i 2024.

Kontantbeholdningen ved arets slutt var pa
335,3 MNOK.

Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak
for a styrke likviditeten og sikre positiv
kontantstrgm fra den operasjonelle driften.

Blant annet er prosjektoppfelgingen styrket
samt at felleskostnadene i selskapet er
tilpasset dagens aktvitetsniva.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte
resultatregnskap og balanse med noter et
rettvisende bilde av drift og status, samt
utfordringer fremover.

Styret foreslar arets overskudd fordelt
saledes (belgp i tusen kr):

Ordinaert utbytte 0

Overfgring til annen egenkapital 57 462

Sum 57 462
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VIRKSOMHETSSTYRING

Andre vesentlige forhold og
hendelser etter balansedag

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av
vesentlig betydning for avlagte arsregnskap. Selskapet har
hittil ikke hatt stgrre driftsstanser som fglge av mangel pa
kritiske innsatsfaktorer, men situasjonen overvakes ngye.

Styreansvarsforsikring

Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets
lgpende styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos
forsikringsgivere med solid finansiell styrke (rating).

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn for
regnskapet, jfr. Regnskapsloven §4-5. Arsregnskapet er
satt opp under denne forutsetningen. Styret kjenner ikke til
viktige forhold som ikke kommer frem av styrets beretning,

resultatregnskapet og balansen inkludert noter.

Utsikter for 2025

Selskapet har i Ippet av 2024 startet opp to nye prosjekter
som begge pagar inn i 2025. Det ene prosjektet bestar

av tunnel og infrastrukturbygging i Nord-Norge, mens

det andre er knyttet til masseflyttingsarbeid pa et stgrre
infrastrukturprosjekt i Nord-Norge. Selskapet har ogsa
inngatt en ny og langsiktig kontrakt innenfor gruvedrift med
forventet oppstart i 2025

Selskapet har en tilfredsstillende ordrereserve for forste
halvar 2025 og i denne perioden forventes det grei kapasi-
tetsutnyttelse. For andre halvar er det behov for a styrke
ordrereserven og selskapet er kommet langt i flere prosesser
som vil bidra til dette. Selskapet forventer en konsolidering i

aktiviteten i 2025 etter flere ar med betydelig vekst.
Selskapet posisjonerer seg for fortsatt vekst i omsetningen
pa litt lengre sikt, noe som gjenspeiler en forventning om
gkte anbudssterrelser i det norske markedet.

Innenfor forretningsomradet gruvedrift er det stor grad

av kontinuitet, men aktiviteten har vaert noe lavere i 2024
etter at en av selskapets langsiktige kontrakter utlgp i

2023. Det er imidlertid utsikter til gkt aktivitet innenfor

dette forretningsomradet de kommende arene. Selskapet
mottar et betydelig antall forespgrsler om nye prosjekter,
bade i Norge og i utlandet. Selskapet vurderer dette
forretningsomradet som attraktivt og forsgker a tilpasse seg
denne situasjonen gjennom ulike samarbeidsformer.

Utviklingen av nye prosjekter er imidlertid svaert tidkrevende,
og det er derfor usikkert nar nye prosjekter kan igangsettes.

Risikoanalyse

LNS gjennomfgrer en vurdering av selskapets risikobilde
arlig. Dette innebeerer a identifisere eksisterende og nye
risikoer, og a vurdere hvordan de kan pavirke selskapets drift,
gkonomi og utvikling.

Tabellen i vedlegg 1 gir en oversikt over utvalgte risikoer
innen tre hovedkategorier: finansiell, strategisk og
operasjonell risiko. For hver risiko beskrives mulig pavirkning
og tiltak for a redusere eller handtere risikoen pa en
strukturert mate.

LNS har mal om a sikre helhetlig risikostyring pa alle nivaer
i virksomheten, tilpasset var forretningsstrategi og gnsket
grad av maloppnaelse. Risiko identifiseres, vurderes og
folges opp pa en strukturert og enhetlig mate. 1 2025 bygger
vi videre pa arbeidet fra 2024. Vi har etablert en samlet
strategi for risikostyring og innfort felles prosedyrer for
hvordan risiko skal handteres i praksis.
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VIRKSOMHETSSTYRING

FORRETNINGSADFERD

Etiske retningslinjer og antikorrupsjon

LNS fglger egne etiske retningslinjer som er forankret Arbeidet mot korrupsjon og bestikkelser er forankret
i Hovedavtalen, tariffavtaler og arbeidsmiljgloven. i selskapets etiske retningslinjer. Per i dag er det ikke
Retningslinjene gjelder for alle ansatte og styret, og stiller registrert noen bekreftede tilfeller av korrupsjon eller
tydelige krav til integritet, respekt og ansvar. Fra 2025 blir bestikkelser.

e-laering i etiske retningslinjer obligatorisk for samtlige

ansatte. LNS har ingen politiske bindinger blant eiere eller
styremedlemmer. Eventuell politisk aktivitet kartlegges og
Selskapet har etablert systemer for avviksregistrering, vurderes arlig som del av selskapets risikostyring.

varsling og opplaering, og det gjennomfgres

Selskapets etiske retningslinjer kan leses i sin helhet her:

samsvarsvurderinger i henhold til relevante ISO-standarder. Etiske retningslinjer

Null tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

100 % av ansatte som gjennomfgrt
obligatorisk e-leeringskurs i etiske
retningslinjer

- Antall tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

 Andel (%) ansatte som gjennomfgrt obligatorisk e-laeringskurs i
etiske retningslinjer (fra 2025)


https://lns.no/wp-content/uploads/2024/05/LNS-Etiske-Retningslinjer-2024.pdf

VIRKSOMHETSSTYRING

@ LNS Apenhetsloven

LNS etterlever kravene i Apenhetsloven. Vi har prosedyre
for valg av leverandgrer og underentreprengrer, inkludert
risikovurdering. Alle leverandgrer skal signere selskapets MAL _
etiske retningslinjer, med krav til menneskerettigheter, miljo

og integritet. Arlige aktsomhetsvurderinger gjennomfgres og
rapporteres apent. Selskapet prioriterer lokale leverandgrer

og har gjennomfgrt en verdikjedeanalyse for a sikre
baerekraftig og ansvarlig innkjgpspraksis.

Arsrapport 2024

100% av nye leverandgrer har signert « Andel % nye leverandgrer som har signert etiske retningslinjer
etiske retningslinjer

Utarbeide indikatorer for maling av « Gjennomfgrt/ikke gjennomfart

Redegjorelsen for Apenhetsloven kan leses i sin helhet her: beerekraft i verdikjeden

INNHOLDSFORTEGNELSE Redegjorelse for Apenhetsloven

OM LNS AS Lading ved Ny Flyplass Rana. Foto: Rune Tennvann
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VIRKSOMHETSSTYRING

TEKNOLOGI OG INNOVASJON

For LNS er det viktig med god og hensiktsmessig bruk

av digitale verktgy for a gke datakvaliteten, og for a
effektivisere innsamling av data. Det etterspgrres stadig mer
sanntidsrapportering av styringsdata og LNS er pa vei til
bli datadrevet i mange prosesser. Bade vi og bransjen har
enda mye a hente ved a benyttes seg av tilgjengelige data
for & optimalisere driften og redusere risiko. Markedet for
programvare til stgtte for anleggsbransjen er fragmentert
og semlgs utveksling av data er fremdeles en utfordring
som det arbeides mye med. Vi mgter stadig nye og hgyere
krav fra omverdenen, og ambisjonen er a vaere i forkant av
utviklingen i bransjen. Den digitale utviklingen kan vaere var
tids stgrste driver for kostnadsreduksjon, kvalitet og ikke
minst innovasjon. Vi bruker mye tid pa kompetanseheving
innen feltet, og ser resultater av dette.

Digitaliseringsgruppen i LNS, som er en bredt sammen-satt
faggruppe, identifiserer og utreder stadig nye forbedrings-
omrader. LNS satser pa a samarbeide tett med vare system-
leverandgrer slik at vare behov blir ivaretatt nar de utvikler
nye versjoner eller Ipsninger. Digitaliseringsgruppen rapport-
erer direkte til ledergruppen i LNS.

Drift og implementering ivaretas av IT-avdelingen som har
blitt tilfgrt ressurser for @ kunne bidra med verdigkende
tjenester ut mot produksjon og administrasjon.

MAL

Digitalisering:

Digitaliseringsarbeidet i LNS skal bidra til
a identifisere, og ta i bruk ny teknologi og
systemer som understgtter driften.

Effektivisering og automatisering av
arbeidsoppgaver og innsamling av
data, slik at de mgter vare interne og
byggherrens krav til effektivitet, kvalitet,
dokumentasjon og styringsdata i neer
sanntid, og til maskinleering (KI).

Forskning og innovasjon:

LNS skal delta i forskning og innovasjon
for & utvikle og teste ny teknologi og
metoder, effektivisere drift, samt bidra til
grenn og digital utvikling.

LNS skal gjennom forsknings- og
innovasjonsprosjekter veere en foretrukken
arbeidsgiver for unge talenter.

Bedre gjennomfg@ringsevnen pa interne implementasjons- og
endringsprosjekter.

Bedre kapasitet for deltakelse i utviklingsprosjekter sammen med
relevante leverandgrer av Igsninger for a forbedre tilgangen pa
informasjon fra produksjonslinjen.

« (@ke bevisstheten og heve kompetansen i organisasjonen om

nytteverdien av dataanalyse og gode styringsdata.

Delta i prosjekter stgttet via SkatteFUNN, eller annen
delfinansiering.

Knytte tettere kontakt med relevante studentmiljger, og
tilrettelegge for at studenter pa hgyere niva kan fortsette a skrive
oppgaver om eller i LNS, og bidra til tverrfaglig forskning og
utvikling

- Sterk tilstedeveerelse pa utdanningsinstitusjoner og messer.
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LNS er en trygg og inkluderende arbeidsplass med stor takhgyde
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EGEN ARBEIDSTYRKE

Strategier, mal og tiltak i
forbindelse med egen arbeidsstyrke

Arbeidet med egen arbeidsstyrke er forankret blant annet
| folgende strategier, policyer, prosedyrer og sertifiseringer:

. Strategier for HR, HMS, likestilling og mangfold, samt kompetanse

. Etiske retningslinjer for LNS-konsernet
. Policy mot sosial dumping
. Policy for arbeid mot seksuell trakassering, vold, trusler og andre kritikkverdige forhold

. Policy Rusmiddelbruk og spill

. Policy for kvalitet, ytre miljp og HMS

. Prosedyrer for varsling av kritikkverdige forhold (inkludert egne prosedyrer for LNS)

. Prosedyrer for serigsitetsarbeid i LNS

. Tiltak for tilrettelegging pa arbeidsplassen for ansatte med funksjonsnedsettelser, inkludert
e-leeringsverktoy med tale-til-tekst-funksjoner for ansatte med lese- og skrivevansker

. ISO 45001:2018 (Arbeidsmiljgledelse)

. ISO 9001:2015 (Kvalitetsstyring)

. ISO 26000 (Veiledning om samfunnsansvar)

Rutiner for kontakt med arbeidstakere og representanter

LNS har etablert prosedyrer for dialog med arbeidstakere Forbedringstiltak og malsettinger baseres pa lgpende

og deres representanter. Vi har et aktivt tillitsvalgtapparat risikostyring og tett dialog med arbeidstakerrepresentanter.
med en frikjopt hovedetillitsvalgt i 50 % stilling, og det Dialog og oppfelging av arbeidstakere og representanter er i
gjennomfgres jevnlige mgter pa ulike nivaer mellom trad med Hovedavtalen.

HR-ledelse, anleggsledelse og plasstillitsvalgte.

MENNESKER

Varslingskanaler og
rutiner for a avhjelpe
negative pavirkninger

LNS har varslingspolicy som dekker handtering av
bekymringer og kritikkverdige forhold. Varslingsregimet er
ogsa forankret i vare etiske retningslinjer, bade internt og
ovenfor leverandgrer.

Varslinger handteres systematisk av HR-avdelingen og
ledelse. | tillegg er RUH-systemet en veletablert kanal for
arbeidsrelaterte avvik og forbedringsforslag.

LNS sitt mal er & ha en internkultur som serger for at ansatte
opplever trygghet til & kunne varsle og at de vet at varsel
handteres korrekt. Varslingssystemet evalueres arlig som
del av internrevisjon.
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Sysselsetting og lgnn

Selskapet rapporterer ngkkeldata pa sysselsetting og lgnn.
Dette inkluderer antall fast ansatte, midlertidige ansatte,
deltidsansatte og heltidsansatte, og kjgnnsbalanse.

Det arbeides med a fa pa plass valide KPI-er for innleide
arbeidstakere. Metodikken for innsamling og rapportering skal
tydeliggjares og forbedres frem mot rapporteringen for 2025.

LNS oppfyller kravene til tilstrekkelig lenn ved a ikke skille
lennsniva for ansatte, uavhengig av nasjonalitet.

Vi har likelgnn for fagarbeidere, basert pa tariffavtaler og
interne saeravtaler. P4 mellomlederniva er det gjennomfgrt
individuelle Ignnsvurderinger for a sikre rettferdighet og

MENNESKER

transparens. Alle ansatte er dekket av sosialstgnad gjennom
offentlige ordninger (NAV) samt LNS egen helseforsikring.

| Iepet av 2024 har vi gjort 105 ansettelser i LNS.

Per 31.12.2024 var 515 personer sysselsatt i selskapet,
hvorav 75 var kvinner, hovedsakelig i administrative og
mellomlederstillinger. Majoriteten av de ansatte er norske,
og de gvrige er fra en rekke ulike nasjoner.

Gjennomeshnittlig antall ansatte fordelt pa grupperinger og
kategorier for 2024 er presentert i tabellene 1 og 2.

Tabell 1. Sysselsetting og kjgnnslikestilling faste ansatte, fordelt pa grupper.

BESKRIVELSE AV GRUPPE KVINNER MENN ANDEL KVINNER TOTAL
Total 63 454 12 % 517
Gruppe 1 - Ledelse 2 5 29 % 7
Gruppe 2 - Prosjektledelse 2 26 7% 28
Gruppe 3 - Fagledere 9) 13 28 % 18
Gruppe 4 - Kontoransatte 21 15 58 % 36
Gruppe 5 - Funksjoneerer 21 72 23 % 93
Gruppe 6 - Fagarbeidere/timelgnnede 12 326 4% 338

Tabell 2. Sysselsetting og kjgnnslikestilling.

FASTE ANSATTE

Oppgitt i antall

MIDLERTIDIG ANSATTE

Oppgitt i antall

FORELDREPERMISJON

Oppgitt i gjennomsnitt antall uker

FAKTISK DELTID

Oppgitt i antall

TOPPLEDELSE

Oppgitt i antall

MELLOMLEDELSE

Oppgitt i antall

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

Kvinner

Menn

63

454

3

3

81

87

6

8

2

5

28

111
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LNS har i 2024 en turnover pa 20,5%.
Det er en reduksjon fra aret for pa 3,3 %.

LNS har alltid hatt som prinsipp at man benytter faste ansettelser
i 100% stilling. De fa som har deltidsstillinger kartlegges arlig
gjennom medarbeidersamtaler for a sikre at eventuell deltid
fremdeles er det den enkelte ansatte gnsker.

Bedriften er en godkjent opplaeringsbedrift og tar hvert ar inn
leerlinger for & sikre rekruttering til yrket. Ved utgangen av 2024
hadde bedriften 25 leerlinger fordelt pa anleggs- og bergfagene,
elektrikerfaget og IKT-fagene.

Kartlegging av lgnnsforskjeller viser at menn i snitt tjener mer enn
kvinner nar det gjelder arslgnn pa alle stillingsnivaer, med unntak av
fagarbeidere. | denne gruppen er Ignnen bundet av tariffavtale og
akkordlgnn som utbetales likt.

NYTT LARLINGPROGRAM

For 2024 ligger den stgrste lannsforskjellen mellom kvinner og menn
i gruppen «Fagledere» og «Prosjektledelse». Lgnnsforskjeller mellom
kvinner og menn kan delvis relateres til utdannings- og erfaringsniva.

| 2024 lanserte LNS nytt leerlingprogram, med mal om a bade knytte laerlingene tettere sammen
pa tvers av fag og s@rge for et godt utgangspunkt for leeretiden. 18 fgrstearsleerlinger og 8
andrearsleaerlinger ble invitert til hovedkontoret pa Strandland og under samlingen fikk de bade bli
bedre kjent med LNS og hverandre. Kursing stod ogsa pa planen, med HMS i hgysetet. Det stgrste

MAL _ av opplaeringskontorene, OKAB, var ogsa til stede for & bade informere og svare pa spgrsmal.

Likelgnn for likt arbeid « Lonnsforskjeller
pa alle stillingsnivaer mellom kjgnn
Tilpasse interne strukturer * Gjennomfert innen
innen rekruttering og lgnn utgangen av 2025

opp mot EUs likelgnns-
direktiv som trer i kraft
7. juni i 2026
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Likestilling og mangfold

LNS legger stor vekt pa a skape et sunt og inkluderende
arbeidsmiljg, der hver ansatt foler seg trygg og respektert.
Vi arbeider aktivt med likestilling og mangfold, noe som
gjenspeiles i vare etiske retningslinjer og strategiske
planer. Vi ser pa mangfold som en styrke som beriker
organisasjonen med ny kompetanse og erfaring.

| 2024 var kvinneandelen i LNS 12 % totalt, andelen
kvinnelige laerlinger 1a pa 19 % og i toppledelsen er 29 %
kvinner. Kvinneandelen blant nyansatte var 18 %, noe som er
en negativ trend med en nedgang pa 2 % sammenlignet med
2023. Ved utgangen av aret var LNS sikret 40 % kvinneandel
| styret.

Aldersfordelingen blant de ansatte vises i figur 1, hvor det
kommer frem at majoriteten er i aldersgruppen 30-50 ar.

Vi har identifisert lennsforskjeller knyttet til kjignn og i
2025 skal LNS gjgre de ngdvendige forberedelsene for a

MAL
20% kvinner i var operative drift (fra

lerlinger til ledere) innen 2030

LNS har som mal at det skal vaere 30%
kvinneandel i ledelsen

40% kvinneandel i styret

Minimum 30 % kvinnelige laerlinger
innen 2027

MENNESKER

imgtekomme EUs likelgnnsdirektiv. | forbindelse med dette
arbeidet skal eksisterende likestillings- og mangfoldstrategi
revideres og utarbeide en plan for hvordan strategien skal
iverksettes i selskapet.

LNS ble partner i nettverket Diversitas 1.1.2024. Diversitas
er bygg- og anleggsbransjens nettverk for mangfold og
likestilling. | Igpet av aret har representanter fra LNS deltatt
jevnlig pa digitale partnerforum og seminarer. Pa arets
prosjekt- og anleggsledersamling i LNS holdt styrelederen
i Diversitas, Tom Ivar Myhre, foredrag om mangfold i
anleggsbransjen og hgstet meget gode tilbakemeldinger.
Deltagelsen i Diversitas viderefgres i 2025.

Samarbeidet med NAV fortsettes pa faste lokasjoner for a
vurdere inntak av praksiskandidater. Fra 2025 blir LNS en
del av anleggsleftet, som jobber malrettet med a hente inn
ungdom som har falt utenfor til anleggsbransjen i Nord-
Norge.

Kvinneandel totalt i LNS %
Kvinneandel blant nyansatte %

Kjgnnsfordeling i ledelsen i %

« Styresammensetning % kvinner

Kvinneandel blant laerlinger %

Tom lvar Myhre, styreleder i Diversitas, holdt et engasjerende
foredrag pa LNS sin prosjekt- og anleggsledersamling 2024.

Figur 1. Ansatte fordelt pa aldersgrupper.
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@ | NS Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet

Arsrapport 2024 LNS har som mal & sikre et helhetlig og trygt arbeidsmiljo Manedlige HMS-mgter med underentreprengrer er en del
uten alvorlige skader. Arbeidet med helse og sikkerhet av oppfelgingen. Vi har etablert klare kompetansekrav
er felger ISO 45001 (ledelsessystem for arbeidsmiljg) for ulike HMS-relaterte roller, sgrger for at ngdvendig
som dekker hele var arbeidsstyrke. Underentreprengrer opplaering gjennomfgres i henhold til gjeldende
omfattes gjennom HMS-planer utarbeidet av LNS. sertifiseringskrav. LNS har en tydelig ruspolicy som Figur 2. Oversikt over utviklingen av H1- og H2-verdier 2020-2024
Arbeidstidsordninger tilpasses prosjektenes karakter og understgtter trygge og ansvarlige arbeidsforhold.
godkjennes individuelt, mens det fglges ordineer arbeidstid H1-verdi
ved hovedkontoret. | 2024 viderefgrte vi arbeidet med a styrke HMS-kulturen i 5
hele organisasjonen. Det ble gjennomfgrt en ny runde med 4,5
INNHOLDSFORTEGNELSE Var tilneerming omfatter bade fysisk og psykososialt HMS-konkurranse mellom anleggene, som bidro til bred 4
arbeidsmiljg, og inkluderer forebygging, overvaking involvering og engasjement. HMS-minuttet ble etablert 3'2
OM LNS AS og handtering av arbeidsrelaterte skader, ulykker og som fast rutine pa alle prosjekter. Vi viderefgrte manedlige 25
helserisiko. Kartlegginger gjennomfgres i samarbeid HMS-mgter med underentreprengrer, og tydeliggjorde 2
VIRKSOMHETSSTYRING med bedriftshelsetjenesten (BHT), inkludert vurderinger HMS-ansvar i linjeledelsen gjennom opplaering og praktisk 1'?
av ergonomi, arbeidsmiljp og psykososiale forhold. oppfelging. Arbeidet med a etablere et nytt system for 0,5 I
MENNESKER Vi har egne styringsdokumenter for HMS, og arbeidet risikostyring er under utvikling. 0
iverksetter gjennom konkrete tiltak i handlingsplaner og 2020 2021 2022 2023 2024
EGEN ARBEIDSTYRKE arlige malsetninger. Resultatene vurderes bade lokalt Det ble i 2024 registrert én alvorlig H1-skade med varig
av prosjektledelsen og sentralt i AMU og ledergruppen. skadeomfang i LNS. Resultatet for H-tall er presentert i
ARBEIDSSTYRKE | VERDIKJEDE Ledelsens arlige gjennomgang inkluderer risikovurdering, tabell 3, mens utviklingen over de siste arene vises i figur 2.
interessentanalyse og evaluering av HMS-prestasjoner.
HEAR S tIRUIRI | 2025 viderefgres bredden av HMS-arbeidet i hele H2-verdi
HMS-arbeidet er forankret i et samarbeid mellom organisasjonen. Fokus blir saerlig internopplaering innen 18
KLIMA OG NATUR - - : - : :
verneombud, HMS-personell, tillitsvalgte og linjeledelse. HMS og styrking av kunnskap om risiko- og barrierestyring. 16
Det gjennomfares jevnlige vernerunder, sikker-jobb- 14

GENERELL INFORMASJON

analyser (SJA), og systematisk RUH-rapportering. 12
SIGNATURER 10
Tabell 3. Presentasjon av H-tall for 2024
OM VEDLEGGENE
MAL OG KPI RESULTAT 2024
H1-verdi: 0 H1-verdi: 2,9

O N b OO 0

H2-verdi: <12 H2-verdi: 6,52 2020 2021 2022 2023 2024
Sykefraveer: <5 % 472 %
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Helsefremmende og
godt psykososialt
arbeidsmiljo

LNS arbeider malrettet for & fremme trivsel, tilhgrighet og
psykososial trygghet i hele organisasjonen. Vi legger til rette
for et inkluderende og helsefremmende arbeidsmiljg der alle
medarbeidere skal fgle seg sett, respektert og ivaretatt. Det-
te er en integrert del av selskapets verdier og styrings-
dokumenter, og fglges opp gjennom egne handlingsplaner
for HMS og psykososialt arbeidsmiljg.

Arbeidet omfatter tiltak for bade fysisk og psykisk helse,
herunder onboarding, sosialt miljg, fysisk aktivitet og ledelses-
oppfelging. Vi tilbyr lik tilgang til permisjonsordninger for alle
ansatte, og felger nasjonalt regelverk og tariffavtaler. Rettig-
hetene er universelle og gjelder 100 % av arbeidsstyrken.

| 2024 ble det gjennomfgrt en rekke aktiviteter med mal om
a styrke det psykososiale arbeidsmiljget og arshjulet for
HMS ble videreutviklet innen dette. Arshjulet blir benyttet ute
i prosjektene. | 2024 ble kampanjer og foredrag om psykisk
helse gjennomfgrt, blant annet i forbindelse med HMS-uken
og samlinger for anleggsledere og HMS/KS/YM-ansvarlige.
Det ble holdt malrettet opplaering for ledere om psykososialt
arbeidsmiljg. Flere felles treningstiltak ble ogsa gjennomfart,
bade lokalt pa anleggene og felles for hele organisasjonen,
inkludert deltakelse i «Stikk ut!» og lgpsarrangementer som
Arctic Run og Oslo Maraton. Prosjektet «Aktivt anleggsliv»
ble videreutviklet med tilrettelegging for treningsmuligheter
pa alle lokasjoner.

| 2025 fortsetter arbeidet innen helsefremmende og psyko-
sosialt arbeidsmiljg, med viderefgring gode erfaringene fra
2024, samt nye tiltak som trivselsbarometer, kompetanse-
heving innen temaet for ledere og kampanjer for sikkerhet
og psykisk helse.

Vare ansatte har en meningsfull arbeids-
hverdag og opplever at de blir sett, inklu-
dert og respektert pa jobb.

Kampanjer med tema psykisk helse
minimum to ganger arlig

Trening/aktivitetstilbud ved alle lokasjoner

MENNESKER

De ansatte ved LNS sitt anlegg i Narvik var sa spreke at de ble kéret til Narviks réaeste anleggsentreprengr 2024.

Medarbeiderundersgkelse
LNS trivselsbarometer

+ Gjennomfgrt/ikke gjennomfart

- Ja/nei — andel av lokasjoner med aktiviteter
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Kompetanseutvikling
og karrieremuligheter

LNS legger stor vekt pa kontinuerlig laering og utvikling som
en del av var strategi for a tiltrekke, beholde og utvikle med-
arbeidere. Kompetanseutvikling er integrert i vare mal og
budsjetter og sees som en forutsetning for motivasjon, inno-
vasjon og operasjonell kvalitet.

Vi har etablert en overordnet strategi for kompetansesty-
ring og leder arlig oppfelging av kompetansebehov gjennom
medarbeidersamtaler og digital kompetansedatabase. Dette
omfatter krav til stilling, varsel om fornyelse av sertifikater og
tilgang til bade e-leering og fysiske kurs. | tillegg til lovpalag-
te opplaeringslap, tilbyr vi malrettede kurs, blant annet innen
HMS, etiske retningslinjer og sprak. Opplaeringsaktiviteter
dokumenteres i vart digitale kompetansesystem.

| 2024 har vi viderefgrt og styrket arbeidet med intern opp-
laering og det er utviklet to nye e-leeringskurs. | alt er 1963
kurs fullfgrt av 467 personer. Norskopplaering er tilbudt til
alle ikke-skandinaviske ansatte. Kompetanseforumet har

Vi skal ha kultur for kontinuerlig laering
og utvikling blant alle ansatte

behandlet 74 sgknader om videreutdanning/kompetansehe-
ving, hvorav 63 ble innvilget.

Ledere, inkludert prosjekt- og anleggsledere har gjennomfert
lederutviklingsprogrammet til Front Leadership.

Vi gjennomfgrer ogsa arlig kompetanseheving innen miljg og
klima for ledere, funksjoneerer og fagarbeidere. Fremover vil
dette omradet fa gkt oppmerksomhet, som en sentral del av
vart klimaarbeid og i utviklingen av selskapets klimaomstil-
lingsplan.

| 2025 fases laerlingprogrammet inn som standard praksis.
Vi skal viderefgre satsingen pa en leerende organisasjon,
legge til rette for intern karriereutvikling og sikre at alle med-
arbeidere far minimum 10 timer oppleering i aret. Det skal ut-
vikles og implementeres en strategi for kompetansestyring
med tilhgrende handlingsplan. Arbeidet med e-laeringsutvik-
ling og selvstyrt leering viderefgres. Samtidig skal samarbei-
det med studenter og utdanningsinstitusjoner.

 Andel (%) ledere som har deltatt i lederutvikling
« Antall timer e-opplaering gjennomfort totalt

« Gjennomsnittlig antall oppleeringstimer per ansatt

Involvere studenter arlig i relevante
prosjekter og oppgavesamarbeid.

« Antall studenter involvert i prosjekter eller oppgaveskriving per ar

MENNESKER

Fallsikringskurs hos
Andfjord Salmon

1 2024 var LNS case studie for master-
oppgaven til en student ved studiet i
Samfunnssikkerhet ved UiT.

Oppgaven skulle svare pa spgrsmalet

om hvordan organisasjoner kan forbedre
sikkerhetskulturen i tunnelbransjen, for a
redusere forekomsten av arbeidsulykker.

LNS sin ledergruppe har satt seg inn i re-
sultatene og gjort seg kjent med konklu-
sjonene i oppgaven. Dette har gitt verdi-
full innsikt i sikkerhetskulturen i LNS og
har gitt innspill til forbedringstiltak.
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ARBEIDSSTYRKE | VERDIKJEDE

LNS har et tydelig fokus pa ansvarlighet og apenhet i hele tilbyr vi veiledning og samarbeid for a sikre at kravene kan
verdikjeden. Som entreprengr opererer vi i ulike faser av pro- oppfylles. Serigsitetsarbeid er en integrert del av var inn-
sjekter, og var pavirkningskraft varierer fra tidlig planleggin kigpsprosess og vurderes jevnlig.
INNHOLDSFORTEGNELSE : J var pavireningsxrart varierer fra idig pran'egaing Jopsp J Jevig
til utfgrelse. For a sikre menneskerettigheter og anstendige
OM LNS AS arbeidsforhold blant arbeidstakere i verdikjeden, har vi eta- | 2024 hadde vi gjennomfgrt vi aktsomhetsvurderinger og
blert et sett med krav og rutiner som omfatter bade leveran- serigsitetskontroll pa 80% av inngatte konsernavtaler. Videre Videre skal vi se pa hvordan vi kan forbedre og standardise-
dgrer, underentreprengrer og andre forretningspartnere. hadde 59 % av leverandgrer med innkjgpssum over 500" NOK re samarbeidet med underentreprengrer innen leveranse av
VIRKSOMHETSSTYRING orer u brenerer og ngsp acde >® mav orer meainnigep Srireprenarer nnen ieverar
signert vare etiske retningslinjer, og for leverandgrer med HMS-ngkkeltall. Dette for a fa bedre innsikt i HMS-risiko og
Alle leverandgrer til LNS ma signere vare etiske retningslinjer, innkjgpssum over 1 mill. NOK |a andelen pa 88%. ha et bedre datagrunnlag for oppfelging.

MENNESKER som er utarbeidet i trad med internasjonale forventninger

EGEN ARBEIDSTYRKE 0g Apenhetslovens krav. Retningslinjene stiller klare forvent-

i g e g o o s VAL _
ilj ik jon. Disse inng3 | av k kts-
ARBEIDSSTYRKE | VERDIKJEDE miljg og antikorrupsjon. Disse inngar som del av kontrakts

vilkarene og fglges opp gjennom krav til dokumentasjon og

LOKALSAMFUNN risikovurdering. Det gjennomfgres systematiske kontroller i Vi stiller krav til grunnleggende mennes- Andel leverandgrer som har signert vare etiske retningslinjer fordelt
form av Selvevalueringer, innhenting av e’[terspur’[ dokumen- kerettigheter og ans‘tendige arbeidsfor- pé
KLIMA 0G NATUR tasjon og stikkprgvebasert revisjon av utvalgte leverandgrer. hold hos leverandgrer i var verdikjede i » Innkjgpssum over 500’ NOK
trad med Apenhetsloven og vare etiske * Innkj@épssum over 1 mill. NOK
Dersom det oppstar kritikkverdige forhold i verdikjeden, kan i ini
GENERELL INFORMASJON o PP yereee Tl J it
bade egne ansatte og verdikjedens arbeidstakere benytte Antall aktsomhetsvurderinger
seg av LNS’ varslingskanaler. Var varslingspolicy sikrer at
SIGNATURER J av v IopoTEy ST
bekymringer kan meldes anonymt og uten represalier. Slike Antall leverandgrer som har utfgrt selvevaluering
saker handteres av HR og fglges opp av ledelsen etter eta-
OM VEDLEGGENE J 101985 OPP
blerte prosedyrer. Utvikle KPler og standardisert system for H-tall
HMS-ngkkeltall fra underentreprengrer M-tall
Gjennom aret jobber LNS ogsa for a styrke etterlevelsen og Sykefravaer

kvaliteten hos mindre leverandgrer. Der vi ser utfordringer
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MENNESKER

LOKALSAMFUNN

«Vi er en ansvarsfull aktgr som bidrar til
verdiskaping og positive ringvirkninger i
de lokalsamfunnene vi er en del av — ogsa

etter at vare prosjekter er avsluttet.»

LNS har tradisjon for a gi tilbake til samfunnet vi er en del
av og bidra bade lokalt og regionalt. Vart samfunnsenga-
sjement spenner fra gkonomisk stette til frivillige lag og
foreninger, til aktiv deltakelse i lokal utvikling og dialog.

Vi etterstreber a opptre ansvarlig og inkluderende i mgte
med lokalsamfunn, og har etablert strukturer for kontakt og
innvirkning gjennom hele prosjektets livslap.

Var tilneerming bygger pa interessentanalyse, SWOT-analyser,
og forankres i kommunikasjonsstrategi, etiske retningslinjer
og prinsippene i ISO 26000 Veiledning om samfunnsansvar.

Innspill og klager fra lokalsamfunnet skal registreres og fgl-
ges opp etter etablerte rutiner, og kan ved behov registreres
som kundeklager i vart kvalitetssystem.

| 2025 skal LNS viderefgre arbeidet med a inkludere personer
som star utenfor arbeidslivet, og partnerskapet med FK
Bode/Glimt og deres baerekraftprogram «Action Now»-
program styrkes.

Vi arbeider med & etablere KPler for @ male samfunnsansvar,
dette inkluderer lokal pa virkning, kommunikasjon og stg@tte-
ordninger. Malet er & ha definert disse KPlene i Igpet av 2025.

| 2024 arrangerte LNS miljgdager pa sine anlegg og arets hovedaktivitet var strandryddig. | Hammerfest ble ryddingen gjennomfgrt som del av den lokale strandryddeuka.

LNS drifter i henhold til ISO 26000
Veiledning om samfunnsansvar

| 2024 utforte LNS en selvevaluering i henhold til ISO 26000 Veiledning om Samfunnsansvar.
ISO 26000 beskriver hva samfunnsansvar innebzerer, hvilke saker en organisasjon ma ta stilling
til for a drive pa en samfunnsansvarlig mate, og hva som er beste praksis for samfunnsansvar.
Selvevalueringen redegjgr for hvordan LNS implementerer prinsippene og kjerneomradene i
ISO 26000, og i hvilke interne dokumenter dette er dokumentert og beskrevet.
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LNS arbeider systematisk for a redusere
sin klima- og milj@pavirkning og forberede
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KLIMA

LNS har som mal a redusere sin klimapavirkning i trad med
FN-malet om klimangytralitet innen 2050. | 2024 startet vi
arbeidet med a utvikle en egen klimaomstillingsplan som
skal ferdigstilles innen utgangen av 2026.

Klima og miljg er et satsingsomrade for LNS og inngar som
en sentral del av selskapets langsiktige strategi frem mot
2030. Strategiske vurderinger og risikoanalyser inkluderer
klima og miljg som et av de viktigste temaene, bade med
hensyn til forretningsrisiko og utviklingsmuligheter.

Selskapet har en overordnet miljg- og klimastrategi som
ligger til grunn for mal, tiltak og prioriteringer, og denne
felges opp gjennom operative handlingsplaner. Strategien
skal revideres i 2025 for a sikre at den er konkret, malrettet

og i trad med oppdaterte regulatoriske krav og forventninger.

Revisjonen vil omfatte justeringer i handlingsplaner og
ressursbruk, slik at tiltakene forblir gjennomfgrbare og godt
forankret i organisasjonen.

E6 Kvaenangsfjellet, Mettevoltunnelen.

Kompetanseheving innen klima

Kompetansebygging er en sentral del av LNS sitt klimaarbeid, og et viktig virkemiddel for a sikre god
gjennomfgring og forankring av omstillingsplanen.

| 2024 har selskapet gjennomfert fire fagseminarer med fokus pa baerekraftige materialvalg. Det er innfgrt miljgdag
som forlenging av HMS-uka, og miljgfaget har fatt gkt synlighet gjennom en ny «one-pager» som verktgy for intern
formidling. Miljgsjefen har deltatt aktivt ved prosjekt- og anleggsledersamlinger med faglige bidrag.

| 2025 viderefgres kompetansearbeidet gjennom malrettede tiltak, inkludert opplaering i BREEAM
Infrastructure, digitale leeringsverktay, interne kampanjer og ¢kt opplaering innen klima og miljg for bade
ledere og fagarbeidere.



Tabell 4. Klimagassregnskap 2024 sammenlignet med 2023. Rapporteringen for virksomhetsomrade 3 (scope 3) omfatter kun kategorier som er vurdert som vesentlige for selskapets virksomhet. Klimagassregnskapet er utarbeidet
hovedsakelig basert pa regnskapstall. Det er benyttet utslippsfaktorer basert pa miljgutvidet krysslgpsanalyse (EE-IOA). Klimakost er kategorisert med NACE-koder matchet mot kontoplan. Utslippsfaktorene blir justert arlig og er knyttet til
neeringskode. Faktorene, i kgC02e/NOK forbrukt, tilsvarer utslippene forbundet med a produsere, frakte og konsumere et gitt produkt eller tjeneste for et gitt belgp. Alle klimagasser er tatt med, og regnet om til CO2-ekvivalenter.

{; LNS

Basisar (2023) 2024 KOMMENTAR
o Klimagassutslipp innenfor
Arsrapport 2024 virkeomrade 1 (scope 1)
Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1 (tonn CO2-ekv.) 6743 18146 Den store gkningen skyldes endring i prosjektmiks der store

masseforflyttningsprosjekter trekker opp utslippstallet

Klimagassutslipp innenfor
virkeomrade 2 (scope 2)

INNHOLDSFORTEGNELSE

Brutto lokasjonsbaserte klimagass-utslipp innenfor virkeomrade 2 (tonn CO2-ekv.) 617 647

OM LNS AS
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor virkeomrade 2 (tonn CO2-ekv.) 4407 3479

VIRKSOMHETSSTYRING

Vesentlige klimagassutslipp
innenfor virkeomrade 3 (scope 3)

MENNESKER
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 3 (tonn CO2-ekv.) 48520 51630
KLIMA OG NATUR 1 Innkjgpte varer og tjenester 39170 39870
2 Investeringsvarer - - Ikke relevant*
KLIMA 3 Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke omfattet av virkeomréade 1 eller 2) 1897 4621 @kningen skyldes at en del av energimiksen i 2023 13 direkte under punkt 1
og ikke er mulig a skille ut, mens det i 2024 har veert gjort en jobb pa a oke
FORURENSNING ngyaktigheten pa forbruksmalinger.
4 Oppstrgms transport og distribusjon 883 870
VANN OG MARINE RESSURSER 5 Avfall generert under drift - - Ikke relevant*
6 Forretningsreiser 730 798
BIOLOGISK MANGFOLD OG @KO- 7 Pendling for ansatte 2136 2158
SYSTEMER 8 Oppstrems leasede eiendeler 3703 3313
9 Nedstrgms transport = - Ikke relevant*
RESSURSER OG SIRKULZARGKONOMI 10 Bearbeiding av solgte produkter - - Ikke relevant*
11 Bruk av solgte produkter ’ - Ikke relevant*
GENERELL INFORMASJON 12 Behandling av kasserte solgte produkter - - Ikke relevant*
13 Nedstrgms leasede eiendeler - - Ikke relevant*
SIGNATURER 14 Franchise ’ - Ikke relevant*
15 Investeringer - - Ikke relevant*
OM VEDLEGGENE
Samlede klimagassutslipp
Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) (tonn CO2-ekv.) 55880 70423
Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) (tonn CO2-ekv.) 59669 73255

* |kke relevant for LNS i 2024 da nedstregmsaktiviteter er utenfor virksomhetens omfang.
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Energiforbruk og energimiks

| 2024 hadde LNS et samlet energiforbruk i Norge pa

ca 4 102 158 kWh, basert pa registrert forbruk fra egne
malepunkter oppgitt i Elhub. Dette er en reduksjon i
energiforbruk sammenlignet med 2023, som 13 pa ca

6 006 212 kWh. Lavere andel tunnelprosjekter, og mer
masseflyttingsprosjekter, er hovedarsaken til redusert
forbruk.

For a styrke energistyringen har LNS i 2024 startet testing
og implementering av systemer for bedre og mer detaljert
kartlegging av vart streamforbruk. Vi har blant annet tatt i
bruk smart grid-lgsninger for & overvake stremforbruket pa
boligrigg og messefasiliteter ved vart anlegg i Bodg. Dette
gir oss oversikt og gj@r det mulig a iverksette malrettede
tiltak for energieffektivisering. Det er ogsa satt i gang et
forbedringsprosjekt knyttet til stremforbruk i verkstedtelt
og for produksjonsutstyr. | den forbindelse er det besluttet
a teste varmepumper i verkstedtelt, med f@rste pilotprosjekt
pa Trofors vinteren 2024/2025. | tillegg har vi installert nye
elbilladere ved hovedkontoret og pa flere anlegg. Andelen
elbiler i bilparken har gkt i 2024.

| 2025 fortsetter implementeringen og utvidelsen av smart
grid-lgesninger og andre energireduserende tiltak. Vi vil i
tillegg utforske nye teknologiske lgsninger for energisparing i
var produksjon. Eksisterende energirapportering og KPI-er vil
bli gjennomgatt for & etablere et helhetlig og standardisert
grunnlag som gjer det mulig & rapportere energiforbruk,
energimiks og energiintensitet.

o

MAL

Redusere samlet energiforbruk med 25 %
innen 2030 sammenlignet med 2022

Reduksjon i energiforbruk pa 5 % arlig

Nye Bodg Flyplass. Foto: Tor O Iversen, Avinor.

 Energiforbruk kWh

 Energiforbruk kWh
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FORURENSNING

LNS har en overordnet miljg- og klimastrategi som inkluderer
prinsipper for a forebygge og begrense forurensning til luft,
vann og jord. Strategien uttrykker et tydelig mal om a unnga
negativ pavirkning pa naturmiljget, og det legges saerlig vekt
pa & unnga forringelse av vannforekomster og sikre ansvarlig
handtering av masser og utslipp.

| 2025 skal miljg- og klimastrategien revideres for a sikre at
alle relevante temaer er dekket. Det skal settes tydelige mal,
tiltak og det skal fastsettes KPler for forskjellige typer ut-

slipp.

Tiltak er i dag beskrevet i miljgplaner og beredskapsrutiner
pa prosjektniva. Disse dekker blant annet handtering av kje-
mikalier, oljeutslipp og sedimentforurensning. Det vil ogsa
vurderes behov for & oppdatere handlingsplaner og innfgre
flere systematiske malepunkter ute pa anleggene.

Nar det gjelder helse- og miljgfarlige stoffer, har LNS prose-
dyrer for handtering og substitusjon, inkludert for stoffer som
gir grunn til bekymring (SVHC-stoffer). Dette er forankret i vart
kjemikaliehandteringssystem og oppdateres Igpende. Vi fgl-
ger gjeldende krav til dokumentasjon og rapportering, og vur-
derer substitusjon der det er teknisk og praktisk mulig.

Forurensning inngar som en del av var risikovurdering.

E6 Kvaenangsfjellet: Excellent i BREEAM Infrastructure! Prosjektet satte norsk rekord for baerekraftsertifisering i anlegg, og
erfaringene fra samarbeidet gir viktig kompetansegrunnlag for LNS sitt videre arbeid med BREEAM Infrastructure-opplaering

og klimaomstilling. fv Astrid Drake (Asplan Viak), Maja Bernhoff (LNS), Kristin Kaasa (tidl. Asplan Viak), Elise Christensen
(Seniorradgiver BREEAM Infrastructure fra Grgnn Byggallianse), Anne-Lise Bratsberg (seniorradgiver ytre miljg i Nye Veier), Pernille
Meyer (Asplan Viak) og Odd Bjgrvik (LNS) Foto: Espen Hoell .

Excellent i
BREEAM Infrastructure

LNS er spesielt stolte over at prosjektet E6 Kvanangsfjellet i 2024 oppnadde i 2024
bzerekraftsertifisering innen BREEAM Infrastructure pa niva Excellent. Scoren pa 89,31 %, er
ny norsk rekord for et anleggsprosjekt. Dette er et viktig resultat som viser at selskapet har
kapasitet til 8 mgte hgye standarder innen miljg og baerekraft.
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VANN OG MARINE
RESSURSER

LNS har per i dag ingen egen strategi for vann og

marine ressurser, men temaet inngar som en del av den
overordnede miljg- og klimastrategien. Tiltak er beskrevet i
milj@planer pa prosjektniva, i trad med gjeldende tillatelser
og krav fra oppdragsgivere. Overordnet gjelder policy om at
det ikke skal forekomme brudd pa tillatelser, konsesjoner
eller kontraktskrav. Vann og marine ressurser inngar ogsa
som en del av LNS sin arlige risikovurdering.

| 2025 skal det vurderes om miljg- og klimastrategien begr
inkludere tydeligere mal og tiltak knyttet til vannforvaltning.
Vi skal kartlegge tiltak i pagaende prosjekter og vurdere
behovet for en mer systematisk styring og dokumentasjon
av arbeidet med vannrelatert miljgpavirkning. Det skal

ogsa ses pa muligheten for a etablere konkrete mal for
vannforbruk, utslipp og pavirkning pa vannkvalitet. Vi vil
arbeide for a etablere KPI-er og et system for registrering
av vannforbruk pa relevante anlegg, for a gi bedre innsikt og
styringsmuligheter.

LNS'ere og absorbenter etter uanmeldt beredskapsgvelse innen miljg ved prosjektet Andfjord Salmon Tunneler.
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BIOLOGISK MANGFOLD 0G OKOSYSTEMER

| LNS legger vi stor vekt pa @ minimere var pavirkning pa
biologisk mangfold og gkosystemer i alle aktiviteter, og
vi jobber kontinuerlig med a redusere negative effekter
gjennom strategiske tiltak. Vi har forelgpig ikke en
dedikert strategi for biologisk mangfold og gkosystemer,
men temaet er dekket av, og integrert i, selskapets
overordnede miljg- og klimastrategi. Biologisk mangfold
handteres ogsa gjennom riggplanlegging, vurdering av
massedisponering og tilbakefgring av naturomrader etter
avsluttet anleggsaktivitet. Disse vurderingene gjores seerlig
i tidligfase og i samarbeid med byggherre, og er en del

av prosjektutformingen. Hensyn til biologisk mangfold
og gkosystemer er ogsa integrert i kalkulasjonsrutiner og
innkjgpsprosesser.

Gjennom miljgplaner sikres etterlevelse av relevante
myndighetskrav i prosjekter med risiko for naturpavirkning,
inkludert reguleringer knyttet til redlistede arter og
arealinngrep. Tiltak implementeres primaert gjennom
prosedyrer for kalkulasjon og prosjektplanlegging, med
interne minstekrav knyttet til trasévalg, riggomrader,
logistikk og organisering. Biologisk mangfold inngar ogsa

i selskapets handlingsplaner for miljgpavirkning, spesielt
relatert til arealbruk.

Biologisk mangfold og gkosystemer inngar i selskapets
risikoanalyse. Dette omfatter ogsa mulig finansiell
pavirkning ved naturtap eller krav fra oppdragsgivere og
myndigheter.

| 2024 er det utfgrt flere tiltak innen biologisk mangfold

og okosystemer. Blant annet er det investert i filterpresser
ved flere anlegg, noe som bidrar til gkt gjenbruk av vann og
torrstoff.

| 2025 skal vi vurdere om biologisk mangfold og
pkosystemer bgr fa en egen strategi, eller om temaet skal
tydeligere inn i den eksisterende miljg- og klimastrategien.
Vi har som mal a utvikle egne parametere, som
naturinngrep og arealbruk, og lage indikatorer og maltall
som kan felges opp i prosjektene.

Vi skal fortsette vare tiltak for a styrke miljgarbeidet i hele
LNS. Vi skal ogsa implementere krav til underentreprengrer
og samarbeidspartnere om a fglge vare miljgplaner. |
tillegg skal opplaeringshandboken for ytre miljg oppdateres
til @ inkludere relevante krav og retningslinjer fra BREEAM,
for a sikre gkt bevissthet og kompetanse om miljghensyn i
hele organisasjonen.

MAL 0G KPI RESULTAT 2024

M1=0 M1=0
M2 <15 M2 = 9,41
M3 > 500 M3 = 295,36

KLIMA OG NATUR

Oversikt over ut viklingen av M2- og M3-verdier 2021-2024.

| 2024 ble det ikke registrert noen M1-hendelser. Den totale M2- verdien
var 9,41, noe som representerer en nedgang fra aret fgr. M3-verdien

|a pa 284,58 i 2024, noe som er betydelig lavere enn malsettingen pa
500. Det blir viktig med fortsatt fokus pa rapportering av, og kunnskap
om, miljgavvik i 2025 for & snu denne trenden. Figurene 3 og 4 viser
utviklingen av M2 og M3 verdier fra 2021 til 2024.
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RESSURSER 0OG
SIRKULAROKONOMI

| LNS er vi oppmerksomme pa vart forbruk og jobber
kontinuerlig med a redusere selskapets ressursforbruk.
Vare anlegg produserer store mengder avfall hvert ar, og

vi har mal om a redusere avfallsmengden, gke gjenbruk

og sikre hgy sorteringsgrad i trad med avfallspyramiden.
Dette er en del av selskapets miljg- og klimastrategi.
Ressursbruk, avfallshandtering og gjenbruk vurderes i bade
kalkulasjonsprosesser, giennomfgring av prosjekter og ved
innkjop. Flere konkrete tiltak er allerede tatt inn i prosjekt- og
handlingsplaner. Ressursbruk og sirkulzer gkonomi inngar i
selskapets risikoanalyse.

Vi har mal om 90 % sorteringsgrad for avfall, men har
forelgpig ikke definert egne mal eller KPler for ressursbruk
og sirkulaer gkonomi pa selskapsniva. Vi har god oversikt
over hvor mye avfall som genereres og hvor det havner, og vi
distribuerer restmaterialer til lokalsamfunn ved mulighet. Vi
gnsker a forbedre oversikten over hvor mye som gjenbrukes
internt i prosjekter og hvor mye som gis vekk. Vi arbeider
ogsa med a integrere prinsippene for sirkuleer gkonomi i vare
prosesser og beslutninger.

| 2024 ligger vi over vare mal pa sorteringsgrad.
Investeringen i filterpresser ved anlegg har bidratt til
redusere mengden avfall til deponi, samt gitt stor besparelse
i forhold til bade transport og deponibehov. Vi har ogsa

hatt gkt fokus pa gjenvinning og gjenbruk av masser i
tilbudsfasen som svar pa skjerpede miljgkrav.

| 2025 skal det vurderes om ressursbruk og sirkulaer
gkonomi skal forankres i en egen strategi, eller fremheves
tydeligere var klima- og miljgstrategi. Det skal ogsa
vurderes om det bgr utarbeides en helhetlig handlingsplan
og om relevante KPler og bransjestandarder innen temaet
kan benyttes for bedre sammenlignbarhet. Det pagar

en gjennomgang av handlingsplaner og prosedyrer for &
vurdere hvordan krav til sirkuleer gkonomi kan forankres
bedre i styringssystemet. Arbeidet skjer i samarbeid mellom
miljgavdelingen, kalkulasjon, innkjgp og anleggsledelse.

Fremover prioriterer LNS flere tiltak for a styrke innsatsen
innen ressursbruk og sirkulaer gkonomi. Det legges opp til
okt bruk av filterpresse, som bade reduserer mengden slam
og muliggjer okt gjenbruk av prosessvann. Videre skal det
velges materialer og produkter med lang levetid og lavt
klimaavtrykk for & redusere miljgpavirkningen gjennom hele
prosjektets livssyklus.

Det skal utarbeides en prosedyre for kartlegging av
forurensning i bunnrenskmasser, og det skal etableres

et tallgrunnlag for & kunne kartlegge og analysere
avfallsstremmer mer systematisk. | tillegg skal det utvikles
en plan for hvilke tiltak som kreves for a oppna en 30 %
reduksjon i ressursbruk og avfall, i trad med fremtidige
malsetninger.

Miljglederne og HMS-lederne i LNS pa anleggsbesgk
ved prosjektet Andfjord Salmon Tunneler.

MAL OG KPI RESULTAT 2024
90% sorteringsgrad 931 %
95 % sorteringsgrad, inkl. masser 95,8 %
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GRUNNLAG FOR RAPPORTERING

Generelt grunnlag for

utarbeiding av baerekraftrapporten

Baerekraftrapportering er integrert i LNS sin arsrapport og
presenteres sammen med arsberetningen. Rapporteringen
gir et helhetlig bilde av vart baerekraftarbeid, inkludert
pavirkning, risiko og muligheter.

LNS forbereder seg pa fremtidige rapporteringskrav i

trdd med EUs beerekraftdirektiv (CSRD) og European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Fra og med

STYRINGSMODELL

regnskapsaret 2028 vil LNS rapportere konsolidert for
hele konsernet. | forbindelse med denne rapporten

har vi pabegynt arbeidet med a gj@re oss kjent med
kravene, i pavente av EUs Omnibus-forslag og de varslede
forenklingene av rapporteringsregelverket.

Vi felger utviklingen ngye og har allerede iverksatt

interne prosesser for a forberede organisasjonen pa
kommende krav.

FOR BAREKRAFTARBEIDET

Administrasjons-, ledelses-
og kontrollorganenes rolle

Styret i LNS har det overordnede ansvaret for forsvarlig
drift av virksomheten, og skal pase at baerekraftmal og
rapporteringskrav etterleves. Dette ansvaret er en integrert
del av styrets tilsynsfunksjon i henhold til aksjeloven

(§ 6-12 og § 6-13). Bzerekraftarbeidet er innarbeidet i
selskapet og felges opp som en del av den helhetlige
virksomhetsstyringen.

Styret godkjenner selskapets strategi, som inkluderer bade
finansielle og ikke-finansielle mal, herunder baerekraft.
Strategien tar hgyde for risiko knyttet til klima, miljg og
naturmangfold, og revideres jevnlig.

Administrerende direktgr har ansvar for den daglige ledelsen

av selskapet, og for at baerekraftmal og tiltak fglges opp, jf.
aksjeloven § 6-14.

GENERELL INFORMASJON

Opplysninger i forbindelse
med saerlige omstendigheter

Det er per i dag ikke identifisert saerlige forhold eller
hendelser som har pavirket de rapporterte beerekraftdataene
pa en unormal mate.

Informasjon til
ledelsesorganene

Administrerende direktgr rapporterer regelmessig til styret
om fremdrift og status i baerekraftarbeidet.

Hver leder har ansvar for gjennomfgring og oppfalging av
beerekraftstiltak innen sine respektive ansvarsomrader, og
rapporterer jevnlig til administrerende direktgr. Dette gjelder
pa tvers av alle omrader: klima, miljg og sosial baerekraft.
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Baerekraft og
insentivordninger

Per i dag er baerekraft i begrenset grad integrert i selskapets
insentivsystemer. Enkelte mal, som H-verdier (HMS-
indikatorer) og gkonomisk resultat, fungerer likevel som
relevante styringsparametere.

STRATEGI

Strategi og forretningsmodell

LNS sin strategi og forretningsmodell balanserer gkonomisk
verdiskaping med ansvar for mennesker, miljg og samfunn.
Selskapet opererer hovedsakelig i Norge og pa Feergyene, og
har fordelt sine ansatte geografisk etter lokasjon.

Som en del av vesentlighetsanalysen ble det gjennomfart
en vurdering av var verdikjede for & identifisere hvor i kjeden
LNS har stgrst pavirkning pa mennesker, miljg og samfunn.
Analysen omfatter bade oppstrems og nedstrgms, og

Aktsomhetsvurderinger

LNS gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med
Apenhetsloven, og det redegjgres for dette arbeidet pa
selskapets hjemmeside.

inkluderer egne aktiviteter samt samarbeidspartnere innen
leverandgrleddet og bygg- og anleggsbransjen.

Som entreprengr varierer var rolle og pavirkningsmulighet i
verdikjeden avhengig av kontraktsform. De siste arene har
samspillsmodeller med tidlig involvering blitt vanligere, og
dette gir oss bedre mulighet til & bidra med baerekraftige
lgsninger tidlig i prosessen.

| vedlegg 2 presenteres verdikjeden til LNS.

GENERELL INFORMASJON

Risikostyring og
internkontroll

Selskapet har etablerte prosedyrer for risikovurdering.
Dette inkluderer identifisering av klimarisiko og annen
baerekraftrelatert risiko, samt overvaking av tiltak og
fremdrift i henhold til selskapets mal. Risikoanalysen er
beskrevet i vedlegg 1.
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Interessenter

LNS gjennomfgrer regelmessige interessentundersgkelser
som en del av arbeidet med baerekraft. Malet er a fa innsikt
i hva ansatte, eiere, leverandgrer, kunder, myndigheter,
lokalsamfunn og andre interessenter er opptatt av, og
hvordan dette pavirker vart arbeid med prioriteringer og
strategiske beslutninger.

| 2022 gjennomfgrte vi en digital interessentundersgkelse
med 700 inviterte deltakere, hvorav 257 svarte (36,7 %).

Undersgkelsen inkluderte ogsa nye grupper som studenter,
lzerlinger og interesseorganisasjoner.

| 2024 gjennomfgrte vi en ny, mer omfattende interessent-
undersgkelse, denne gang strukturert i trad med krav og
temaer i CSRD. Undersgkelsen gir innsikt i hvordan ulike

grupper vurderer viktigheten av baerekrafttemaer innen miljg,

sosiale forhold og virksomhetsstyring.

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og forretningsmodell

| 2025 skal vi ferdigstille dobbelt vesentlighetsanalyse, den
bygger pa bygger pa resultatene fra interessentanalysen
gjennomfgrt i 2024 og tidligere vesentlighetsanalyse fra
2023. | tillegg vil ny analyse bli supplert med ledelsens
vurdering av finansiell vesentlighet, samt mulighets- og

risikoanalyse, for a oppfylle kravene om dobbel vesentlighet.

| 2024 har vi gjennomgatt ESRS-standardene, og med de
preliminegere resultatene som foreligger har vi svart ut de

temaene vi hadde datagrunnlag til a8 vurdere som vesentlige.

Tabell 6 gir en oversikt over hvilke ESRS-standarder vi
svarer ut i denne rapporten. Den fullstendige dobbelt
vesentlighetanalysen vil bli publisert i arsrapport for 2025.

Alle temaer som er definert som vesentlige er satt opp med
mal som er koblet til konkrete tiltak og felges opp gjennom
etablerte prosesser for internkontroll og rapportering.

Det er satt av dedikerte ressurser til arbeidet. Framdrift
males gjennom indikatorer (KPler) og rapporteres jevnlig til
ledelsen og styret.

GENERELL INFORMASJON

Innspillene vil bli integrert i var dobbeltvesentlighetsanalyse
som blir ferdigstilt i lepet av 2025.

En oversikt over hvilke temaer som er viktigst for ulike
interessentgrupper finnes i vedlegg 3.

Arbeidet er en del av selskapets langsiktige strategi,

og beerekraftforhold skal innga som en integrert del av
selskapets risikovurderinger og beslutningsprosesser.
Strategiske satsingsomrader justeres i trad med endringer
i vesentlighetsbildet og relevante reguleringer som pavirker
vare forretningsmuligheter.
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PAVIRKNINGER, RISIKOER

OG MULIGHETER

Beskrivelse av prosessen for a fastsette og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter

LNS forbereder seg pa a rapportere i trad med
CSRD, og vil fra regnskapsaret 2027 rapportere
konsolidert pa konsernniva. LNS har viderefgrt og
utvidet sin vesentlighetsanalyse for a imgtekomme
kravene i CSRD. | 2025 vil vi ferdigstille arbeidet med
dobbel vesentlighetsanalyse, inkludert en grundig
pavirkningsanalyse og risiko-/mulighetsanalyse.

Per i dag er det gjennomfgrt en overordnet vurdering
av nasituasjonen. Denne vurderingen omfatter hvilke
standarder som er relevante for var virksomhet, og hvor vi

mangler tilstrekkelig datagrunnlag og presenteres i tabell 6.

Internt har vi arbeidet med a gke bevisstheten og
kunnskapen om beerekraft og CSRD blant ansatte.

Interessentanalysen fra 2024 inkluderte vurderinger av
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til LNS sitt
baerekraftarbeid. Analysen ble gjennomfgrt som en digital
sporreundersgkelse blant selskapets interne og eksterne
interessenter. Totalt 700 interessenter ble invitert til 4

delta, og 257 svarte pa undersgkelsen, noe som ga en
svarprosent pa 37 %. | undersgkelsen ble deltakerne bedt om
a gi en score pa ulike baerekrafttemaer basert pa hvor stor
pavirkning de mente temaene har, bade for samfunnet og for
LNS som virksomhet.

GENERELL INFORMASJON

Ledelsen har startet arbeidet med egenvurdering av risikoer
og muligheter. Denne vurderingen bygger blant annet pa
interne analyser, bransjespesifikke forhold, regulatoriske
trender og utviklingstrekk innen beaerekraft og vil veere
ferdig i lepet av 2025. | vurderingen gir ledelsen score pa
de ulike temaene basert pa hvor stor risiko eller mulighet de
representerer for virksomheten.

Resultatene fra ledelsens analyse, kombinert med
innspillene fra interessentundersgkelsen, vil danne
grunnlaget for dobbel vesentlighetsanalyse som vil bli
presentert i sin helhet i arsrapporten for 2025.
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Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets barekraftrapportering

Tabell 6 viser hvilke ESRS-standarder som er vurdert som vesentlige, basert pa dagens datagrunnlag. For hver standard er det angitt om den er vurdert som vesentlig eller under arbeid med kort forklaring pa status.

Standard Opplysningskrav Tema Vestentlig Sideirapporten Begrunnelse/status
ESRS E1 Klima JA Side 27
E1-1 Overordnet strategi, styring og risikohandtering JA Side 27
E1-2 Virksomhetens klimapavirkning, risikoer og muligheter JA Side 27
E1-3 Klimarelaterte mal JA Side 27 Mal for utslipp (scope 1, 2 og 3) vil ferdigstilles i 2026
E1-4 Omstillingsplan for @ na klimangytralitet JA Side 27 Vil ferdigstilles i 2026
E1-5 Energiforbruk og energimiksen JA Side 29
E1-6 Drivhusgassutslipp (Scope 1, 2 og 3) JA Side 28
E1-7 Opptak av klimagasser og karbonkreditter NEI Selskapet har per i dag ikke aktivitet knyttet til opptak av klimagasser eller bruk av karbonkreditter, og temaet anses derfor som ikke relevant pa naveerende tidspunkt.
E1-8 Intern karbonprissetting NEI Intern karbonprising benyttes ikke i selskapet i dag, og er derfor ikke vurdert som vesentlig, men kan vurderes ved endringer i strategi eller regulatoriske krav.
E1-9 Eﬁ:ﬁﬂ?ﬁg:riﬂs?sgsrieslfgtirggtigg;reﬂ\é Yﬁ;ﬁg:g?;gfeiiﬁl?gig:: °9 JA Side 27 og 37 Dobbel vesentlighetsanalyse, inkludert risiko- og mulighetsanalyse ferdigstilles innen Q2 2026.
ESRS E2 E2: 1-6 Forurensing JA Side 30 Temaet inngar i selskapets overordnede miljg- og klimastrategi. | 2025 skal det vurderes nye KPI-er for maling, samt om temaet bgr fa en egen strategi eller en tydeligere plass i den eksisterende.
ESRS E3 E3: 1-6 Vann og marine ressurser JA Side 31 Temaet inngar i selskapets overordnede miljg- og klimastrategi. |1 2025 skal det vurderes nye KPI-er for maling, samt om temaet bgr fa en egen strategi eller en tydeligere plass i den eksisterende.
ESRS E4 E4: 1-6 Biologisk mangfold og gkosystemer JA Side 32
ESRS E5 ES: 1-6 Ressursbruk og sirkulze okonomi JA Side 33 00 wordan prinsipper for sikler akonormi | stone arad Kan tecrerea | ekssterende suyrings. og planverk "
ESRS S1 Egen arbeidsstyrke JA Side 17
S11 Strategier i forbindelse med egen arbeidsstyrke JA Side 17
S1-2 sg\t/iir:ker:iLogreIioiltgI;tp:;:r(]iisgggfr:\:beidstakere og arbeidstakerrepresentanter om JA Side 17
S1-3 Rutiqer fora avhjelpe negative pévirkniqger og kanaler c!er egen . JA Side 17
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer — Opplysningskrav S1-4 — Tiltak
Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier
S1-4 for @ handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse JA Side 17
med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
315 Moél_ for.hvordan vesentlige nege_ltive. p_évirkninger §ka| hénd}eres, positive JA Side 17
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter hdndteres
S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte JA Side 18
S1-7 Opplysninger om arbeidstakere i foretakets egen arbeidsstyrke som ikke er ansatt JA Side 18
S1-8 Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i arbeidslivet JA Side 18
S1-9 Mangfoldsparametrer JA Side 20
S1-10 Tilstrekkelig Ienn JA Side 18
S1-11 Sosialstgnad JA Side 18
S1-12 Personer med funksjonsnedsettelse NEI ?E:Z:ﬁ? (Iae;[gk:;l?c?r%?;Illélﬁzztss;tzIftti:/etriIertje?tk;j;gngSi:dez?ti;eIlT:dZ?ir?gr;uinarlsgifjusrlii(\j/zl,(ig grel;izsiISZrhfil:?gi.kre mangfold uten diskriminering.
S1-13 Parametrer for opplaering og kompetanseutvikling JA Side 23
S1-14 Parametrer for arbeidsmiljg JA Side 21
S1-15 Parametrer for balanse mellom arbeid og fritid JA Side 22
S1-16 Parametrer for godtgjgring (Isnnsforskjell og samlet godtgjgring) JA Side 18
S1-17 Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd JA Side 17
ESRS S2 S2:1-6 Arbeidstakere i verdikjeden: JA Side 24 1 2025 skal det vurderes nye KPI-er for temaet
ESRS S3 S3:1-6 Bergrte lokalsamfunn JA
Denne standarden anses i dag som ikke vesentlig for LNS sin baerekraftrapportering, da selskapet kun opererer innen B2B og har begrenset kontakt med sluttbrukere.
ESRS S4 S4:1-6 Forbrukere og sluttbrukere NEI Tjenestene retter seg mot virksomheter og offentlige oppdragsgivere, med indirekte og minimal pavirkning pa forbrukere. ESRS S4 vurderes derfor som ikke relevant i
denne omgang, men skal revurderes ved eventuell fremtidig konsernrapportering.
ESRS G1 G1:1-6 Forretningsadferd JA Side 13
ESRS 2 Generelle opplysninger JA Side 34
BP-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av baerekraftsrapporter Side 35
BP-2 Opplysninger i forbindelse med saerlige omstendigheter Side 35
GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle Side 35
GOV-2 onrolorganer, og pesrektafsforhold som behandies av disee organene Side 35
GOV-3 Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger Side 36
GOV-4 Erklaering om aktsomhetsvurdering Side 36
GOV-5 Risikostyring og internkontroll med baerekraftsrapportering Side 36
SBM-1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede Side 36
SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter Side 37
SBM-3 pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell Side 37
IRO-1 Beskrivelse av prosessen for a fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter Side 38
IRO-2 Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets baerekraftsrapport Side 39
Metric and targets Side 40
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KLIMA OG NATUR

GENERELL INFORMASJON
GRUNNLAG FOR RAPPORTERING

STYRINGSMODELL FOR BARE-
KRAFTARBEIDET

STRATEGI

PAVIRKNINGER, RISIKOER 0G
MULIGHETER

PARAMETERE OG MAL
SIGNATURER

OM VEDLEGGENE

PARAMETERE
0G MAL

Mal og ngkkelparametere (KPI) knyttet til vesentlige baere-
krafttemaer beskrives under de respektive temaene i ars-
rapporten. For hvert tema vil det komme frem hvilke metoder
som er brukt, ambisjonsniva, og hvordan fremdrift males.

LNS er for tiden i prosess med a etablere et helhetlig system
for datainnsamling og oppfelging. Arbeidet omfatter blant
annet a definere relevante KPler, fastsette referansear og
sette mal pa kort, mellomlang og lang sikt. Dette er et konti-
nuerlig arbeid, og det er ikke ferdigstilt for alle temaer, men
skal veere pa plass innen regnskapsaret 2027, nar konsernet
skal begynne a rapportere konsolidert etter kravene i CSRD.

GENERELL INFORMASJON

Valryggen bro ved E6 Svenningelv-Lien. Foto: Marcin Brzozowski.
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Styreleder

Bjorn Kielland

Styremedlem

Ase Lise Chatwin Olsen
Styremedlem

Styremedlem

Heidi Berg

Styremedlem

Styremedlem

Jonas Tetlie
Administrerende direktgr
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OM VEDLEGGENE

Vedlegg 1 Risikoanalyse
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper

Vedlegg 4 LNS og FN's bezere-
kraftsmal

Vedlegg 1
Risikoanalyse

Vedlegg 1 gir en oversikt over utvalgte risikoer innen tre
hovedkategorier: finansiell, strategisk og operasjonell risiko.
For hver risiko beskrives mulig pavirkning og tiltak for a

redusere eller handtere risikoen pa en strukturert mate.

Vedlegg 2
Verdikjedeanalyse

Vedlegg 2 illustrerer de ulike fasene i LNS sin verdikjede og
beskriver hvilke prosesser og aktiviteter vi har mulighet til &

pavirke.

OM VEDLEGGENE

Vedlegg 3
Interessenttabell

Vedlegg 3 viser oversikt over hvilke bzerekrafttemaer som de

ulike interessentgruppene er opptatt av.

Vedlegg 4

LNS og FN's baerekraftsmal

Vedlegg 4 viser hvordan LNS stgtter FNs baerekraftmal, og
hvilke mal og delmal vi har identifisert som de mest relevante

for vart bidrag.



Vedlegg 1

o VEDLEGG 1
@ | NS Risikoanalyse
. LNS gjennomfgrer arlig en vurdering av selskapets risiko- Vedlegg 1 gir en oversikt over utvalgte risikoer innen tre
Arsrapport 2024 bilde. Dette innebeerer & identifisere eksisterende og nye hovedkategorier: finansiell, strategisk og operasjonell risiko.
risikoer, og a vurdere hvordan de kan pavirke selskapets drift, For hver risiko beskrives mulig pavirkning og foreslatte tiltak
gkonomi og utvikling. for & redusere eller handtere risikoen pa en strukturert mate.
INNHOLDSFORTEGNELSE
FINANSIELL Markedsrisiko - Tap ved markedsnedgang, rentegkning og prisfall  Det norske markedet for infrastrukturprosjekter er preget
OM LNS AS RISIKO av sterk konkurranse, ogsé fra utenlandske aktgrer. Dette
farer til prispress. Selskapet mgter dette ved a veere selektiv
VIRKSOMHETSSTYRING i hvilke anbud det deltar i, og ved a fokusere pa markeder
der det har konkurransefortrinn. @kende prosjektstgrrelse
MENNESKER og kompleksitet stiller krav til sterre samarbeid og nye
kontraktsformer, noe selskapet aktivt forbereder seg pa.
KLIMA OG NATUR
- Selskapet har lav risiko for tap pa fordringer, ettersom
GENERELL INFORMASJON Kredittrisiko - Kundefrafall, betalingsproblemer og tap pa fordringer de fleste kundene er offentlige aktgrer og store
selskaper. Historisk har tap vaert svaert begrenset.
SIGNATURER Konsernmellomvaerende beregnes med markedsbaserte

renter, og risikoen for tap er hensyntatt i regnskapet.
OM VEDLEGGENE
- Selskapet har god kontroll pa likviditeten, og det er ikke
Likviditetsrisiko langsiktig gjeld ved arets slutt. Dette gir fleksibilitet og
reduserer behovet for ekstern finansiering. Rutiner for

Vedlegg 1 Risikoanalyse

vz 2 [LNS verel e el e oppfaelging av innbetalinger og kostnadsstyring bidrar til

sikre at selskapet kan mgte sine Igpende forpliktelser.

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper

- Selskapet hadde ingen ekstern rentebaerende gjeld

Vedlegg 4 LNS og FN's bzere- Renterisiko og ved utgangen av aret. Renterisikoen er derfor lav. Den

finansiell struktur finansielle strukturen er robust, med lav gjeldsgrad og god
egenkapitalandel. Valutarisiko knyttet til inntekter i danske
kroner er delvis sikret med terminkontrakter.

kraftsmal
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Vedlegg 1 Risikoanalyse
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper

Vedlegg 4 LNS og FN's baere-
kraftsmal

Hovedomrade

STRATEGISK
RISIKO

Risikoomrade

Politisk risiko

Konkurranserisiko

Klima- og naturrisiko

Markedstilpasning

Kompetanse- behov og
ledelsesrisiko

Potensiell pavirkning

Endrede rammevilkar, lover og stgtteordninger som
pavirker drift og lsnnsomhet

- Tapt markedsandel og priskonkurranse fra

riksentreprengrer og nye aktgrer

Overgangen til et fossilfritt samfunn gir usikkerhet, gkte
driftskostnader og krav til investeringer. Regulatoriske
endringer, karbonkostnader og manglende grgnne tiltak
kan fgre til forsinkelser og tap bade gkonomisk og med
tanke pa omdgmme.

Feil markedsfokus eller feil produkter/tjenester kan fgre til
tapte forretningsmuligheter

Feil beslutninger, svak styring, redusert effektivitet, tap av
nokkelpersonell og omdgmmeskade.

VEDLEGG 1

Tiltak for a redusere risiko/ Kommentar

- Selskapet felger ngye med pa politiske prosesser,

endringer i regelverk og rammebetingelser, og etterlever
alle gjeldende lover og forskrifter.

- Selskapet styrker sine konkurransefortrinn gjennom

malrettede tiltak og investeringer i egen merkevare for &
sikre langsiktig posisjonering i markedet.

- Selskapet arbeider systematisk med kompetanseheving

innen klima og natur, har kontroll pa egne utslipp med
tydelige malsettinger, og har integrert klima- og naturrisiko
i sin overordnede strategi.

« Vurdering av klima- og naturrisiko inngar som en viktig del

av selskapets kalkulasjoner.

- Selskapet gjennomfgrer kundeundersgkelser,

markedsanalyser og interessentdialog, og utvikler
forretningsomrader og tilpasser tjenester proaktivt i trad
med fremtidige markedsbehov.

 Arbeidslivet er i endring, og selskapet ser en overgang

fra generalistkompetanse til behov for mer spesialiserte
fagprofiler. For 8 mgte dette har selskapet utviklet

nye lederprinsipper og gjennomfgrt et omfattende
lederutviklingsprogram over for alle med lederstillinger,
tilpasset dagens krav til ledelse og styring.



{; LNS

Arsrapport 2024

OPERASJONELL
RISIKO

Prosjektstyring

Verdikjede
INNHOLDSFORTEGNELSE

OMLNS AS

VIRKSOMHETSSTYRING . :
Helse, miljg og sikkerhet

MENNESKER GIES)
KLIMA OG NATUR
GENERELL INFORMASJON
IT og cybersikkerhet

SIGNATURER
OM VEDLEGGENE

Vedlegg 1 Risikoanalyse Ressurseffektivitet

Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og

interessentgrupper Klima- og naturrisiko

Vedlegg 4 LNS og FN's baere-
kraftsmal

* Feil kalkulasjon, mangelfull planlegging, sviktende

kontroll eller feil kvalitet kan fgre til prosjektforsinkelser,
gkonomiske tap, redusert Isnnsomhet og rennommeé.

+ Leverandgrsvikt, brudd pa retningslinjer og regelverk,

miljg- eller sikkerhetshendelser, samt brudd pa
menneskerettigheter kan gi gkte kostnader og
omdgmmeskade.

* Ulykker, personskader eller dgdsfall kan gi juridiske

konsekvenser, omdgmmeskade og gkonomiske tap.

- Hackerangrep, datatap og brudd pa personvernregler kan

gi driftsforstyrrelser, rettslige reaksjoner, tap av tillit og
okte kostnader.

- Ineffektiv bruk av ressurser som energi og materialer kan

fore til gkte driftskostnader, miljgbelastning og tap av
konkurransekraft.

- Alvorlige miljghendelser, enten internt eller i

leverandgrkjeden, kan medfgre skade pa mennesker og
natur, kostnadsgkninger, prosjektforsinkelser og tap av
omdgmme.

VEDLEGG 1

Tiltak for a redusere risiko/ Kommentar

- Selskapet har grundige kontrollsystemer i sine

kalkulasjoner. Det arbeides kontinuerlig med a styrke
kompetansen innen prosjektstyring i alle faser.

- Selskapet gjennomfgrer leverandgrevalueringer og

serigsitetskontroll av underleverandegrer, drifter i trad med
Apenhetsloven og har rutiner for avviksrapportering og
behandling.

« Arbeidsmiljg og sikkerhet er selskapets hgyest prioriterte

risikoomrade. Sterk HMS-kultur star sentralt, og selskapet
gjennomfgrer jevnlig kampanjer og tiltak for & gke
kunnskap og bevissthet hos alle ansatte. Helse, sikkerhet
og det psykososiale arbeidsmiljget er hgyt prioritert.

« LNS konsernet har sentralisert IT drift og

sikkerhetsadministrasjon. Policy for IT-sikkerhet omfatter
sikkerhet mot inntrenging, data pa avveie, tap av data,
opplaering av brukere, og handtering av hendelser.

+ Selskapet benytter digitale verktgy for a redusere

ressurs- og energiforbruk, legger til rette for gjenbruk av
restmaterialer og optimaliserer logistikk og transport for
okt beerekraft.

- Selskapet styrker kontinuerlig kompetansen innen

miljghendelser for a sikre riktig handtering, opprettholder
beredskap bade operativt og i stab ved alvorlige
hendelser, og bidrar med personell til den statlige
oljevernstyrken.
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OM VEDLEGGENE

Vedlegg 1 Risikoanalyse
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper

Vedlegg 4 LNS og FN's baere-
kraftsmal

Vedlegg 2

LNS verdikjedeanalyse

Bildet illustrerer forskjellige faser i LNS sin verdikjede og beskriver
hvilke prosesser og aktiviteter vi kan pavirke.

Ay () O\
@ R Z
Beslutninger og finansi- | Prosjektering; Produksjon av Logistikk Byggefase Forvalting, Brukere End of life
ering av samferdsels- planlegging og ramaterialer drift og vedlikehold
og infrastrukturprosjekt | beregninger
Offentlige eller Oppdragsgivere, offentlige Utvinning og prosessering Utstyr, leverandegrer, Hovedentreprengr, Offentlige myndigheter Alle brukere av Dekonstruksjon, rivning,
private investorer myndigheter (lokalt, regionalt, av ravarer, produksjon grossister, mm. underentreprengrer, (lokalt, regionalt, nasjonalt), sluttproduktet avfallsbehandling og

nasjonalt) konsulenter,
arkitekter, byplanleggere,
LNS som totalentreprengr.

av byggematerialer hos
produsenter.

samarbeidspartnere,
utbyggere, LNS som
utfgrelsesentreprengr

private eiere, mm.

deponering

Lover, forskrifter,
reguleringsplaner,
politiske beslutninger,
konkurransegrunnlag til
anbud, arealplaner, mm.

Valg av leverandgrer, tekniske
lgsninger, produksjonsmetoder,
produkter, innsatsmidler, varer
og tjenester, mm.

Valg av ravareprodusenter
og leverandgrer.

Valg av utstyr
og leverandgrer

Valg av underentreprengrer,
drift av anlegg, tekniske
Igsninger, mm.

Vedlikehold, brgyting, lys,
skilting, mm.

Slitasje, utslipp,
forsgpling, mm.

Valg av avfallsbehandling,
grad av gjenvinning og
gjenbruk.

LNS har ingen
pavirkningsmulighet.

Som totalentreprengr har LNS
en betydelig innflytelse i prosj-
ekteringsfasen. Dette gir oss
muligheten til a planlegge for
optimale lgsninger, inklu-dert
mindre arealbruk og miljg-
vennlige produkter, samt stille
krav til vare leverandgrer og
underentreprengrer. Giennom
samspillentreprise kommer vi
tidlig inn i prosessen, noe som
muliggjer forbedret planlegging,
risikostyring, gkt effektivitet,
bedre kommunikasjon, inno-
vasjon, hgyere kvalitet, styrkede
relasjoner og et positivt om-
domme. Dette legger grunn-
laget for en optimal gjennom-
foring av byggefasen, med
tanke pa bade ressursbruk og
baerekraftperspektiv.

LNS har pavirkningsmulighet
ved a velge mer miljgvennlige
og klimangytrale ravarer og
varer, velge produsenter

og leverandgrer som kan

vise til miljgdeklarasjon

(EPD environmental product
declaration) for sine produkter,
samt ved a stille tydelige krav
i kontrakt med leverandgrer.

LNS har pavirkningsmulighet
gjennom valg av fossilfrie
Igsninger, ved a velge
kortreiste produkter hos lokale
leverandgrer nar det er mulig,
samt ved effektiv planlegging
av egen transport og god
lagerstyring internt .

LNS har pavirkningsmulighet
gjennom valg av under-
entreprengrer og
samarbeidspartnere,
prosedyrer for a ivareta
sikkerhet, redusere diesel-,
vann-, og energiforbruk, gode
Igsninger for avfallhandtering
og gjenvinning. Sgrge for
mindre arealbeslag og god
tilbakestilling til natur, samt
god dialog med lokal-
befolkning. Ta i bruk nye

og innovative Igsninger som
minimerer negativ pavirkning
fra var produksjon.

LNS har ikke ansvar for
vedlikehold, drift eller
forvalting av sluttprodukter,
foruten reklamasjonsansvar.
Gjennom a levere produkter av
hgy kvalitet kan LNS pavirke
sluttproduktets livslengde.

Gjennom a levere produkter
av hgy kvalitet kan LNS bidra
til trygge og sikre samfunn
for brukere.

LNS har ingen direkte
pavirkning i denne fasen, men
ved valg av materialer med hgy
gjenvinnings-/gjenbruksgrad
kan vi bidra til & gjgre denne
fasen mer beaerekraftig.
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Vedlegg 1 Risikoanalyse
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse

Vedlegg 3 Baerekrafttemaer og
interessentgrupper

Vedlegg 4 LNS og FN's baere-
kraftsmal

VEDLEGG 3

INTERESSENTGRUPPE

NOKKEL

Eiere
Styremedlemmer
Ledere
Oppdragsgivere

Investorer/langivere

PRIMAR

Ansatt

Tillitsvalgt
Verneombud
Underentreprengr
Myndighet
Student

Leerling
Arbeidssgker

Datterselskap

SEKUNDZAR

Politiker
Fagforbund/bransjeorganisasjon
Lokalsamfunn

Lokalt neeringsliv

Urfolk/minoritet
Interesseorganisasjon

Leverandgrer

Baerekrafttemaer og interessentgrupper

MOTEPLASS

Generalforsamling

Styremeter

Ledermater

Forhandlingsmater
Leverandgrkonferanser (arr. av byggherre)
Samarbeidsprosesser

Mgtevirksomhet

Provetid- og medarbeidersamtaler
Personalmater

Interne spgrreundersgkelser

Via vernetjeneste og tillitsvalgte
Seminar og samlinger

Sosiale arrangementer
Oppstartsmeter og forhandlingsmegter
Karrieredager

Studentpresentasjoner

Mgter med lokalpolitikere og lokale foreninger
Medieoppslag/PR

Folkemoter

Mgter og kontakt med fagforeninger

og bransjeorganisasjoner

Samarbeid og avtaler med lokalt naeringsliv
Dialogmeter med lokalbefolkning og minoriteter

Forhandling- og avtalemgter

VESENTLIG TEMA

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager

Kontinuerlig forbedring av arbeidsplassen og arbeidsmiljpet
Restaurering og tilbakestilling av natur

Redusere klimagassutslipp

Redusere utslipp til vann

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger

Sponsing av miljgtiltak og miljgprosjekter i lokalsamfunn
Antikorrupsjon

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager

Forebyggende arbeid for & redusere skader og sykefravaer
Oppleering og videreutdanning av ansatte

Restaurering og tilbakestilling av natur

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger

Sponsing av miljgtiltak og miljgprosjekter i lokalsamfunn

Digitale verktgy for effektivisering av prosesser og dokumentasjon
Antikorrupsjon

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

HMS

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager
Restaurering og tilbakestilling av natur

Redusere klimagassutslipp

Redusere utslipp til vann

Forskning og innovasjon for bedre klimalgsninger
Gjenbruk, resirkulering og avfallshandtering
Antikorrupsjon

Stotte til frivillig arbeid, lag- og foreninger i lokalsamfunn

Oversikt over hvilke baerekrafttemaer som de ulike interessentgruppene er opptatt av.
Basert pa interessent- og vesentlighetsanalysen fra 2022.

TILTAK

Arsberetning

Fra 2023 Baerekraftrapport
Styrepresentasjoner
Ledelsens gjennomgang
Selskapspresentasjoner
Sertifiseringer (ISO, Sentral godkjenning,
Sakkyndig Virksomhet m.m.)
Sluttrapporter

Digitalisering
Forskningssamarbeid

Interne og eksterne revisjoner

Nettside og sosiale medier

Intern kommunikasjon/intranett

E-laering og kompetanseforum
Fagsamlinger/faggruppemgater

Interne og eksterne revisjoner
Masteroppgavesamarbeid

Godkjent laerebedrift

Fagforening for fagarbeidere

BHT og vernetjeneste

Selskapspresentasjoner pa relevante studiested

Nettside og sosiale medier

Interne og eksterne revisjoner

Startbank, Achilles, TransQ

Medlemskap i MEF, EBA

Sponsoravtaler o.l. med lokale lag og foreninger
Dialogmater

Overholdelse av Apenhetsloven
Serigsitetsarbeid

Nettside og sosiale medier
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Vedlegg 1 Risikoanalyse
Vedlegg 2 LNS verdikjedeanalyse
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kraftsmal

VEDLEGG 4 LNS og FN's baerekraftsmal

VRKSOMETSSTVRIN Cuoesian ] wiocius

16 FRED, RETTFERDIGHET 1 SAMARBEID

0G VELFUNGERENDE Lk
INSTITUSIONER FOR A NA MALENE

Y&

DELMAL:

9.1) Utvikle pélitelig, baerekraftig og solid infrastruktur av hgy
kvalitet, inkludert regional og grensekryssende infrastruktur,
for a stgtte gkonomisk utvikling og livskvalitet med vekt pa
overkommelig pris og likeverdig tilgang for alle

9.4) Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille
neeringslivet til & bli mer beerekraftig, med mer effektiv bruk
av ressurser og mer utstrakt bruk av rene og miljgvennlige
teknologiformer og industriprosesser, der alle land gj@r en
innsats etter egen evne og kapasitet

MAL 16: FRED, RETTFERDIGHET
OG VELFUNGERENDE INSTITUSJONER

DELMAL:

16.3) Fremme rettsstaten nasjonalt og internasjonalt, og sikre
likhet for loven, rettsikkerhet og rettsvern for alle

16.5) Betydelig redusere korrupsjon og bestikkelser i alle former

MAL 17: SAMARBEID FOR A NA MALENE

DELMAL:

17.16) Styrke det globale partnerskapet for baerekraftig utvikling
og understgtte det med partnerskap mellom flere interessenter
som kan mobilisere og dele kunnskap, ekspertise, teknologi

og finansielle ressurser, for a bidra til at alle land, seerlig
utviklingslandene, oppnar baerekraftsmalene

GOD HELSE 0G GOD LIKESTILLING
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KJONNENE

|

ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE 17 SAMARBEID
0G PKONOMISK ULIKHET FOR A NA MALENE

VEKST
A

(=)

MAL 3: GOD HELSE OG LIVSKVALITET
DELMAL:

3.6) Innen 2030 halvere antall dgdsfall og skader i verden fordrsaket av trafikkulykker
3.9) Innen 2030 betydelig redusere antall dgdsfall og sykdomstilfeller forarsaket av
farlige kiemikalier og forurenset luft, vann og jord

MAL 4: GOD UTDANNING
DELMAL:

4.3) Innen 2030 sikre kvinner og menn lik tilgang til god teknisk og yrkesfaglig oppleering
og hgyere utdanning, inkludert universitetsutdanning, til en overkommelig pris

4.4) ) Innen 2030 oppna en betydelig gkning i antall unge og voksne som har kompetanse,
blant annet i tekniske fag og yrkesfag, som er relevant for sysselsetting, anstendig arbeid
o0g entreprengrskap

MAL 5: LIKESTILLING
DELMAL:

5.5) Sikre kvinner fullstendig og reell deltakelse og like muligheter til ledende stillinger pa
alle nivéer der beslutninger tas, i det politiske, det gkonomiske og det offentlige liv

MAL 8: ANSTENDIG ARBEID 0G OKONOMISK VEKST
DELMAL:

8.5) Innen 2030 oppna full og produktiv sysselsetting og anstendig arbeid for alle kvinner og
menn, inkludert ungdom og personer med nedsatt funksjonsevne, og oppna lik Ignn for
likt arbeid

8.8) Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt og sikkert arbeidsmiljg for alle
arbeidstakere, inkludert arbeidsinnvandrere og seerlig kvinnelige innvandrere, og
arbeidstakere i et usikkert arbeidsforhold

MAL 10: MINDRE ULIKHET
DELMAL:

10.2) Innen 2030 sikre myndiggjgring og fremme sosial, skonomisk og politisk inkludering
av alle, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne, rase, etnisitet, nasjonal opprinnelse,
religion eller gkonomisk eller annen status

MAL 17: SAMARBEID FOR A NA MALENE
DELMAL

17.17) Stimulere til og fremme velfungerende partnerskap i det offentlige, mellom det
offentlige og det private og i det sivile samfunn som bygger pa partnerskapenes erfaringer
0g ressursstrategier

LNS stgtter opp om FNs baerekraftmal og har identifisert mal og delmal som vi har stgrst mulighet til & bidra til.
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MAL 8: ANSTENDIG ARBEID 0G @KONOMISK VEKST

DELMAL:

8.4) Til og med 2030 gradvis a bedre utnyttelsen av

globale ressurser innenfor forbruk og produksjon, og

arbeide for @ oppheve koblingen mellom gkonomisk

vekst og miljgadeleggelser, i samsvar med det tiarige
handlingsprogrammet for beerekraftig forbruk og produksjon,
der de utviklede landene gar

DELMAL:

11.6) Innen 2030 redusere byenes og lokalsamfunnenes negative
pavirkning pa miljget (malt per innbygger), med seerlig vekt pa
luftkvalitet og avfallshandtering i offentlig eller privat regi foran.

DELMAL:

12.4) Innen 2020 oppna en mer miljgvennlig forvaltning av
kjemikalier og alle former for avfall giennom hele livssyklusen,
i samsvar med internasjonalt vedtatte rammeverk, og betydelig
redusere utslipp av kjemikalier og avfall til luft, vann og jord for
mest mulig @ begrense skadevirkningene for folkehelsen og for
miljpet

12.5) Innen 2030 redusere avfallsmengden betydelig giennom
forebygging, reduksjon, materialgjenvinning og ombruk

12.8) Innen 2030 sikre at alle mennesker i hele verden har
relevant informasjon om og forstaelse av baerekraftig utvikling
og et levesett som er i harmoni med naturen

MAL 13: STOPPE KLIMAENDRINGER

DELMAL:

13.2) Innarbeide tiltak mot klimaendringer i politikk, strategier
og planlegging pa nasjonalt niva

13.3) Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til

a motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt styrke
kunnskapen og bevisstgjoringen om dette.
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