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Årsrapporten for 2023 leveres av styret og
administrerende direktør i LNS AS for å beskrive
virksomheten. Rapporten består av årsberetning og
beskrivelse av vårt arbeid innen bærekraft. LNS 
AS har som mål å sikre all informasjon og data 
er relevant, transparent, konsistent, nøyaktig 
og fullstendig og at det gir et objektivt bilde av 
selskapets virksomhet. Ytterligere informasjon 
om LNS finner du på www.lns.no

Foto forside: LNS. Design: God strek
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Administrerende direktør har ordet

2023 har vært et solid år for LNS. Aktivitetsnivået har vært 
høyt, med vekst i omsetning samtidig som vi klarer å levere 
lønnsomhet. Alle våre anlegg har hatt stabil og god drift, og 
det jobbes bra på alle områder i selskapet. Ved inngangen 
til 2024 har LNS en robust ordrereserve, noe som sikrer høy 
aktivitet i tiden fremover. 

Vi har jobbet målrettet innenfor HMS og opplever stadige 
forbedringer på området. I løpet av året har LNS blitt 
sertifisert innen arbeidsmiljøledelse gjennom ISO 45001. 
Sykefraværet har i 2023 fortsatt den nedadgående trenden, 
noe som er et resultat av effektive, forebyggende tiltak innen 
dette området. Det jobbes også systematisk med å redusere 
arbeidsrelaterte skader. Innenfor ytre miljø-feltet opplever vi 
kontinuerlig forbedring og utvikling, og vi ser stadig at dette 
arbeidet gir positive resultater.   

LNS er en attraktiv samarbeidspartner og vi får et stort antall 
henvendelser fra inn- og utland fra selskaper som ønsker 

å jobbe med oss. Kompetansen til våre medarbeidere er 
uvurderlig, og er hovedårsaken til at vi har en meget sterk 
posisjon i markedene vi opererer i. Derfor er det viktig å ta 
vare på kompetansen til våre ansatte og bidra til deres videre 
utvikling. Dette vil være avgjørende for at vi skal kunne nå 
våre mål i årene fremover. 

Måten vi kombinerer teknologi, innovasjon og fagkunnskap 
har gjort at representanter fra LNS har blitt etterspurte 
foredragsholdere. I 2023 holdt vi to innlegg ved Fjellspreng-
ningskonferansen; om tunnelbygging i løsmasser og gjen-
bruk bruk av forurensede masser i tunnelprosjektet E6 
Kvænangsfjellet. Vår geomatikksjef har i løpet av det siste 
året holdt flere foredrag om prosjektet med robothunden 
Spot, blant annet på Trimble Dimensions User Conference i 
Las Vegas. 

Høsten 2023 utløp selskapets langsiktige dagbruddskontrakt 
med Rana Gruber. Ved inngangen til 2024 ble også 

selskapets kontrakt Rana Gruber for oppfaring under jord 
ferdigstilt. Disse milepælene markerte slutten på et langt 
og nært samarbeid. Kontraktene har gitt LNS uvurderlig 
erfaring innenfor disse områdene, noe vi vil dra stor nytte av 
i fremtiden.   

Til tross for nedgang og stor usikkerhet innenfor flere 
segmenter i vår bransje, opplever LNS stor etterspørsel etter 
våre tjenester og kompetanse. Vi har et solid fundament å 
bygge videre på, både operasjonelt og finansielt. I en tid med 
store endringer og krav til oss som 
selskap, er vi bedre rustet enn 
noen gang til å møte de 
utfordringene 

vi står overfor. 

Jonas Tetlie
Administrerende 
direktør LNS AS
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Historien om LNS  

LEONHARD NILSEN & SØNNER (LNS) ble etablert i 
1961 av Malvin Nilsen og hans far, Leonhard Nilsen. Siden 
etableringen har selskapet vokst fra å være en tradisjonell, 
nordnorsk familiebedrift til å bli et konsern som i 2023 
består av 16 selskaper.

Maskinparken var beskjeden i starten og bestod av én 
eneste maskin; en bulldoser med gravemaskin bakpå. 
Veien til konsernet vi ser i dag har vært spennende, med 

mange milepæler; i 1990 ble Steigentunnelen, LNS sin 
tunneldebut, ferdigstilt og et nytt, stort forretningsområde 
hadde åpnet seg. LNS gikk internasjonalt i 2004, da arbeidet 
med Almannaskardtunnelen på Island ble påbegynt. 
Tunnelen var fullført et drøyt år etterpå og markerte 
starten på et nytt kapittel utenfor Norges grenser. I 2009 
stod SILA-Narvik Nye Malmhavn ferdig, et prosjekt som 
er unikt i verdenssammenheng. Dette ble LNS sitt første 
milliardprosjekt og nok en grense var flyttet.

Hovedkontoret til LNS ligger på Strandland i Andøy 
Kommune, og på grunn av kulturen for både å se etter 
og å selv skape muligheter, har virksomheten blitt 
verdensomspennende. LNS kjennetegnes av mennesker 
som er pålitelige, med beina godt plantet på nordnorsk jord, 
samtidig som at de er nytenkende, modige og villige til å 
satse på spennende prosjekter, uavhengig av geografisk 
plassering.
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LNS i dag 
LNS er en anleggs- og gruveentreprenør som kombinerer 
det beste fra anleggsbransjen og gruveindustrien i våre 
prosjekter. For å sikre effektiv og lønnsom drift er vi nødt 
til å ligge i tet med den nyeste teknologien og de smarteste 
løsningene. 

Vi har bygget flere av Norges lengste tunneler og er blant 
de fremste i landet innen fagfeltet. Tunnelanlegg innenfor 
samferdsel omfatter hovedsakelig veitunneler, men vi har 
også bred erfaring med bygging av jernbanetunneler og 
tunneler tilknyttet vannkraftverk.

Innen gruveindustrien blir vi sett på som svært 
løsningsorienterte og regnes som en solid 

samarbeidspartner både innen drift og massetransport. 
Dette har ført til mange langsiktige kontrakter med ulike 
gruveselskaper som blant annet Rana Gruber AS, Elkem 
Tana AS og LKAB.

LNS har en stor maskinpark, med muligheter for tilpasning 
til alle typer masseflyttingsarbeider og oppdrag. Vi er 
engasjert på industriområder, ved utbygging av havner, veier 
og flyplasser. Vi er opptatt av å være faglig oppdaterte og 
vår kompetanse er et resultat av årelang erfaring og høy 
teoretisk kunnskap. 

Årsrapport 2023
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ISO 45001:2018 - LNS er sertifisert etter ISO 
45001-standard for ledelsessystemer for 
arbeidsmiljø. 

ISO 14001:2015 - LNS har ISO 14001-sertifikat 
for ytre miljø og er dermed sertifisert etter 
standarden for miljøledelse.  

ISO 9001:2011 - LNS er sertifisert etter ISO-
standard for god kvalitetsstyring.  

StartBANK: LNS AS er sertifisert med 
StartBANK Id 131564. StartBANK er et 
felles leverandørregister for bygg- og 
anleggsnæringen.   

ACHILLES NETWORK: LNS har medlemskap 
i Achilles Network og leverer tjenester innen 
angitte områder. Achilles Id: 00048314 

ACHILLES TRANSQ: Gjennom TransQ kan ulike 
aktører kvalifisere seg for leveranser av varer, 
tjenester og entrepriser til et stort antall nordiske 
transportselskap. 

ACHILLES UTILITIES NCE er et samarbeid 
mellom selskaper innenfor den nordiske 
energibransjen. Gjennom Utilities NCE kan 
ulike tilbydere kvalifisere seg for leveranser til 
nordiske energiselskaper. 

ACHILLES OIL AND GAS: Achilles en 
kostnadseffektiv ordning for offshoreindustrien, 
der ulike tilbydere kvalifiserer seg for leveranser 
til operatørselskaper og hovedkontraktører. 

Sentral godkjenning for ansvarsrett: Sentral 
godkjenning av foretak for ansvarsrett er et 
hjelpemiddel for alle foretak som skal være 
ansvarlig for søknad, prosjektering, utførelse 
eller kontroll av tiltak som krever byggetillatelse.  

Sakkyndig virksomhet: Den sertifiserte 
virksomheten har demonstrert og dokumentert 
et styringssystem og faglige kvalifikasjoner 
som tilfredsstiller kravene i forskrift til 
Arbeidsmiljøloven «Administrative ordninger 
på Arbeidsmiljølovens område» § 8.6årelang 
erfaring og høy teoretisk kunnskap. 

Godkjenninger og sertifiseringer 

E6 Kvænangsfjellet. Foto: LNS.
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LNS-konsernet består ved utgangen 2023 av 16 selskaper. Konsernet kan 
i hovedsak deles i to grener; entreprenørgrenen med LNS AS inkludert 
datterselskaper på den ene siden og LNS Mining på den andre. 

Hovedkontoret til LNS ligger på Strandland i Andøy, og selskapet har gjennom 
årene hatt prosjekter på ulike steder i verden, inkludert Norge, Antarktis, Hong 
Kong, Chile, Svalbard, Grønland og Færøyene. LNS-konsernet spenner seg med 
andre ord fra Nordpolen til Sydpolen.

Konsernstruktur

LNS 
Equipment

INTRODUKSJON

Administrerende direktør har ordet

Historien om LNS 
 
LNS i dag  

Godkjenninger og sertifiseringer 

Konsernstruktur

Visjon og verdier

Nøkkeltall for 2023

VIRKSOMHETSSTYRING

MENNESKER

MILJØ OG KLIMA



Humør
I LNS har vi ikke glemt hvor vi 
kommer fra. Den nordnorske 
mentaliteten, humøret og 
uhøytideligheten er forankret ved 
vårt hovedkontor i Vesterålen og 
ut til enhver medarbeider i LNS. 
Våre arbeidshverdager er preget 
av lagspill, trivsel og glimt i øyet. 
Vi gjør en tøff og utfordrende 
jobb, og vi gjør den med glede!

Uredd
LNS hadde ikke vokst til å bli et 
verdensomspennende konsern 
hvis vi ikke hadde turt å satse. 
Selskapet karakteriseres av 
nytenkning og store visjoner 
kombinert med besluttsomhet og 
gjennomføringsevne. Vi er ikke redd 
for å gå i gang med utfordrende 
prosjekter som krever avanserte 
løsninger. Medlemmene i LNS-
familien er modige fagfolk med stor 
tro på seg selv og hverandre.

Solid
LNS er et konsern med et solid 
fundament. Grunnmuren er bygget 
opp – sten for sten – av ansvarlige 
og kompetente mennesker som gjør 
effektiv bruk av ledende teknologi 
og utstyr. Vi vet hva vi gjør. Vi ser 
mulighetene og utnytter dem, men 
aldri på bekostning av stabilitet og 
lønnsomhet.

Årsrapport 2023
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Løsningsorientert
Vi i LNS har for lengst forstått 
at en del av nøkkelen til å lykkes 
er å være målrettet. Vi løser 
avanserte oppgaver over hele 
verden fordi vi har tillit til at den 
enkelte medarbeider er selvstendig 
og i stand til å ta avgjørelser i sin 
arbeidshverdag. LNS-medarbeideren 
er kreativ og løsningsorientert, tar de 
riktige avgjørelsene og får ting gjort. 
Tro kan ikke flytte fjell – men du 
verden som det hjelper!

Visjon og verdier

«Med fjellstø forankring er LNS den foretrukne norske entreprenør innen tunnel- og gruvedrift, i dag og i fremtiden». 
LNS AS sin visjon uttrykker vår ambisjon og vårt ansvar; LNS skal være økonomisk levedyktig og genere profitt, ha en positiv 
innvirkning på mennesker og samfunn, samt skåne og beskytte natur og miljø der vi kan.
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prosjekter

Nøkkeltall for 2023 
Årsrapport 2023

ansatte per 31.12.23meter tunnel nyansettelsergjennomslag

bergmasser tatt ut

Antall lærlinger:

Antall lærlinger 
oppe til fagprøve:

Antall personer som 
har bestått norskkurs: 

timer e-læring

Antall anleggsledere 
som har gjennomført 

lederutvikling:

barn på LNS Fotballskole 2023 
FK Bodø/Glimt og Andøygutten
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Sorteringsgrad 
milliarder norske 

kroner i omsetning

2,068 

517 1067823 3
533.256 m³ 21

13
10

781

100
19Støttede 

tiltak og 
aktiviteter 

93%
med masser uten masser

89%
100%
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Virksomhetsstyring 

I 2023 ble LNS sertifisert etter ISO 
45001-standarden for ledelsessystemer 
for arbeidsmiljø, som er en del av vårt 
engasjement for å sikre trygge og sunne 
arbeidsforhold. Videre er vi ISO-sertifisert 
innen kvalitet (ISO 14001) og ytre miljø (ISO 
9001). LNS gjennomgikk i løpet av året 
ulike to eksterne revisjoner fra oljebransjen 
i forbindelse med kvalifisering til tilbuds-
levering i denne sektoren. Resultatet av 
revisjonene var meget godt, og dette gjør at 
vi kan konkurrere i et marked som er nytt for 
oss.

Vi arbeider også aktivt for å tilpasse 
alle relevante prosedyrer til miljø-

kvalitetssertifiseringen «BREEAM 
Infrastructure» innen utgangen av 2025. 
Dette er et viktig skritt i vår streben etter 
å oppnå bærekraftige resultater og høy 
standard i vår virksomhet.

Drift og 
forretningsområder 

Størstedelen av virksomheten i 2023 bestod
av tunneldriving og masseforflytnings-
prosjekter for offentlige og private bygg-
herrer samt gruvedrift for private aktører i 
Nord-Norge. Selskapet påbegynte også et 
nytt tunnelprosjekt på Færøyene. 

Selskapet har i løpet av 2023 startet 
opp fire nye prosjekter som fortsatt 
er pågående. I tillegg har selskapet to 
totalentrepriser som har pågått over flere 
år, med planlagt ferdigstillelse i 2024 og 
2025. Høsten 2023 fullførte selskapet sine 
kontrakter med en større gruveentreprenør, 
to andre gruvekontrakter er fortsatt 
pågående. Konkurransen i det norske 
markedet er fremdeles tøff, men vi opplever 
økte forespørsler innen tilbudslevering 
sammenlignet med de foregående årene. 
Selskapet opplever fortsatt at det er økt 
aktivitet og interesse for gruveindustrien i 
Norge og i utlandet.   

Selskapet jobber kontinuerlig med å 
forbedre driften og oppfølgingen av 
selskapets prosjekter. Anbudene i det 
norske markedet har gjennomgående blitt 
større de senere årene, både i forhold til 
omsetning, men også forhold til kompleks-
itet. Denne utviklingen forventes å fortsette 
de neste årene. Selskapet jobber for å 
tilpasse seg, og for å være posisjonert for 
den forventede utviklingen fremover.  

Styret kjenner ikke til viktige forhold som 
ikke kommer frem av styrets beretning, 
resultatregnskapet og balansen inkludert 

noter.

9

Falkflogtunnelen ved E6 Svenningelv-Lien. Foto: LNS. 

Fokusområde

«Åpenhet og tillitsfulle relasjoner er viktig for oss. 

Vi er ærlige, direkte, og vi ønsker det beste for 

våre samarbeidspartnere.»
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Årsregnskap 

Selskapet har i 2023 hatt en omsetning på 
2 068 MNOK noe som er om lag 197 MNOK 
høyere enn året før. Driftsresultatet for året 
endte på 67,9 MNOK mot 59,3 året før. 

Økningen i driftsresultatet gjenspeiler økt 
aktivitet innenfor selskapets prosjekter. 
Netto finansposter utgjorde 9,4 MNOK. 
Resultat før skatt ble 77,3 MNOK mot 68,8 
MNOK året før. 

Selskapets kortsiktige gjeld ved utgangen 
av 2023 er 553 MNOK mot 632 MNOK ved 
utgangen av 2022. Omløpsmidlene var 
ved utgangen av året 962 MNOK mot 914 
MNOK på samme tid i 2022. Selskapets 
frie likvide midler utgjør per årsskifte 347 
MNOK. Likviditeten er vurdert til å være 
tilfredsstillende og utviklingen gjennom året 
har vært positiv. 

Selskapets egenkapital er per 31.12.2023 
på 415 MNOK, tilsvarende en andel på 
42%. Kontantstrømoppstillingen viser 
at kontantstrømmen fra operasjonelle 
aktiviteter var på 121 MNOK. Netto 
kontantstrøm fra investeringsaktiviteter var 
på -0,5 MNOK. Finansieringsaktivitetene 
økte kontantbeholdningen med 34,9 MNOK, 

noe som i hovedsak skyldes en reduksjon i 
fordringer mot andre selskaper i konsernet. 
Totalt sett økte kontantbeholdningen i 
perioden med om lag 155,5 MNOK i 2023. 
Kontantbeholdningen ved årets slutt var på 
368,1 MNOK. 

Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak 
for å styrke likviditeten og sikre positiv 
kontantstrøm fra den operasjonelle driften. 
Blant annet er prosjektoppfølgingen styrket 
samt at felleskostnadene i selskapet er 
tilpasset dagens aktvitetsnivå. 

Etter styrets oppfatning gir fremlagte 
resultatregnskap og balanse med noter et 
rettvisende bilde av drift og status, samt 
utfordringer fremover.

Styret foreslår årets overskudd fordelt 
således (beløp i tusen kr): 

Ordinært utbytte                                 	 31 521 
Overføring til annen egenkapital	 31 338 

Sum							      62 859

Andre vesentlige 
forhold og hendelser 
etter balansedag 

Det har etter balansedagen ikke inntruffet 
hendelser av vesentlig betydning for avlagte 
årsregnskap. Selskapet har hittil ikke hatt 
større driftsstanser som følge av mangel 
på kritiske innsatsfaktorer, men situasjonen 
overvåkes nøye.

Styreansvarsforsikring 

Styret og ledende ansatte er omfattet av 
selskapets løpende styreansvarsforsikring. 
Denne er plassert hos forsikringsgivere med 
solid finansiell styrke (rating).

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til 
grunn for regnskapet, jfr. regnskapsloven 
§4-5. Årsregnskapet er satt opp under  
denne forutsetningen.

Årsrapport 2023
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Utsikter for 2024 

Selskapet fikk i løpet av 2023 startet 
opp fire nye prosjekter som alle pågår 
inn i 2024. Av disse kontraktene er to 
knyttet til tunneldrift i Norge mens en 
er knyttet til tunneldrift på Færøyene. 
To av de nye kontraktene er relatert 
til masseflyttingsarbeid på større 
infrastrukturprosjekter i Nord-Norge. 

I første halvår 2024 har selskapet også 
inngått en ny kontrakt som omfatter 

bygging av fjellhaller på Færøyene samt en 
annen, større kontrakt som omfatter tunnel- 
og infrastrukturbygging på et prosjekt i
Nord-Norge. Totalt sett er selskapets ordre-
reserve styrket og det forventes grei 
kapasitetsutnyttelse i 2024. Omsetningen 
forventes å være på nivå med foregående år. 

Selskapet posisjonerer seg for fortsatt vekst 
i omsetning fremover, noe som gjenspeiler 
en forventning om økte anbudsstørrelser i 

det norske markedet. Det jobbes med flere 
mulige kontrakter med forventet oppstart i 
2025 og utover.    

Innenfor forretningsområdet gruvedrift 
er det stor grad av kontinuitet, men en av 
selskapets langsiktige kontrakter utløp 
i 2023. Det er imidlertid utsikter til økt 
aktivitet innenfor dette forretningsområdet 
de kommende årene. Selskapet 
mottar et betydelig antall forespørsler 

om nye prosjekter, både i Norge og 
i utlandet. Selskapet vurderer dette 
forretningsområdet som attraktivt og 
forsøker å tilpasse seg denne situasjonen 
gjennom ulike samarbeidsformer. 
Utviklingen av nye prosjekter er imidlertid 
svært tidkrevende, og det er derfor usikkert 
når nye prosjekter kan igangsettes.   

Årsrapport 2023
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Husareynstunilin Færøyene. Foto: LNS. 
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LNS er en løsningsorientert virksomhet som 
møter våre myndigheters og byggherrers 
stadig økende krav fortløpende.  
Vi gjennomfører jevnlig risikoanalyser og 
risikostyring er en kritisk komponent i vår 
strategiske tilnærming. Dette innebærer 
identifikasjon, vurdering og håndtering av 
risikoer som kan påvirke våre prosjekters 
suksess og selskapets overordnede må-
loppnåelse. 

I en bransje preget av høye krav til sikkerhet, 
strenge regulatoriske rammer og komplekse 
operasjonelle utfordringer, er effektiv risi-
kostyring essensielt for å sikre kontinuerlig 
drift, beskytte våre ansatte, og opprettholde 
økonomisk stabilitet. Gjennom en systema-
tisk og proaktiv tilnærming til risikostyring, 
søker vi å minimere potensielle trusler og 
utnytte muligheter, slik at vi kan levere høy 
kvalitet til våre kunder og skape langsiktig 
verdi for våre interessenter. 

I 2023 ble det utarbeidet en ny prosedyre for 
risikostyring, der vi har identifisert følgende
viktige risikoområder: 

Finansiell risiko
Selskapets inntekter er i hovedsak norske 
kroner mens en mindre andel er i danske 
kroner. Eksponeringen mot danske kroner er 
delvis sikret gjennom terminkontrakter.

Selskapet hadde ikke ekstern rentebærende 
gjeld ved årets utløp og ingen langsiktige lån.

Selskapet har kortsiktig konsernmellomvæ-
rende og det blir beregnet renter iht. gjel-
dende markedsrenter.

Risikoen for tap er tilstrekkelig tatt hensyn 
til i årsregnskapet. Selskapet har erfarings-
messig hatt svært lite tap på fordringer. 
Dette henger sammen med at kundene i 
stor grad er offentlige instanser, samt store 
selskaper. 

Markedsrisiko
Det norske markedet for infrastruktur-pro-
sjekter preges av sterk konkurranse fra 
utenlandske aktører med tilhørende presse-
de priser. Selskapet tilpasser seg denne si-
tuasjonen gjennom å være selektiv i forhold 
til anbudskonkurranser samt å fokusere på 
markeder hvor selskapet vurderer å ha kon-
kurransefortrinn. 

Samferdselsprosjektene som legges ut i det 
norske markedet er i økende grad store og 
komplekse, noe som tvinger frem større en-
heter/konstellasjoner på entreprenørsiden. 
Selskapet tilegner seg samtidig kunnskap om 
alternative samarbeids- og kontraktsformer.

Risiko knyttet til menneskelige ressurser  
Å identifisere og håndtere risikoer knyttet til 
menneskelige ressurser er essensielt for å 
sikre effektiv drift, trivsel og sikkerhet i vårt 
selskap. 
 

Arbeidsmiljø og sikkerhet er den høyest pri-
oriterte risikoen i selskapet. Å ha sterk og 
tydelig HMS-kultur, samtidig som vi stadig 
utvikler nye kampanjer og tiltak for å øke 
kunnskap og bevissthet hos alle ansatte, 
kommer alltid i første rekke. Selskapet pri-
oriterer helse og psykososialt arbeidsmiljø. 
Gjennom høy grad av medvirkning, ulike tiltak 
for fysisk aktivitet og sosiale tilstelninger, 
men også gjennom stor satsing på kompe-
tanseheving og interne utviklingsmuligheter. 

Samfunnet er i endring og selskapet opple-
ver en dreining fra det som tidligere har vært 
selskapets styrke, med mange ansatte som 
er flerfaglige generalister, til dagens mer spe-
sialiserte og kompetansetunge spesialister.  
For å møte dagens krav til ledelse og styring 
av en mer spesialisert personalgruppe, har 
selskapet utviklet nye lederprinsipper, og alle 
våre ledere har vært gjennom et 18 måne-
ders langt lederutviklingsprogram.

Risikoanalyse 

VIRKSOMHE TS ST YRING 
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Klima- og naturrisiko
Klima- og naturrisiko omfatter natur-, 
fysisk-, overgangs- og ansvarsrisiko. I 2023 
startet arbeidet med å utvikle en langsiktig 
risikoanalyse for disse områdene. Klima- og 
naturrisiko kan eksempelvis medføre:
•	 Økte driftskostnader og prosjektforsin-

kelser på grunn av endrede og ekstreme 
værforhold, som kan påvirke planlegging 
og gjennomføring av prosjekter.

•	 Risiko for prosjektavbrudd og behov for 
nedskrivninger av investeringer, som kan 
føre til økonomiske tap og usikkerhet i 
prosjektgjennomføringen.

•	 Potensielt skadet omdømme på grunn av 
manglende evne til å håndtere natur- og 
klimarisiko effektivt, noe som kan påvirke 
tillit hos kunder og interessenter.

•	 Manglende evne til å oppfylle prosjekt-
forpliktelser, som kan resultere i juridiske 
konsekvenser. 

Arbeidet med klima- og naturrisiko forsetter 
inn i 2024 og det skal utføres en overordnet 
mulighets- og risikoanalyse innen dette for 
LNS AS. 

IT-sikkerhet
LNS’ største risiko innen IT-sikkerhet er tap 
av data eller at vi mister tilgangen til data, 
for eksempel ved cyberangrep. En slik hen-
delse påvirker operasjonell drift, den øko-
nomiske situasjonen, vårt omdømme og 
kan i verste fall være fatalt for selskapet. 
Samfunnet som helhet står overfor store 
endringer innen it sikkerhet og i tillegg er 
teknologiutviklingen innen kunstig intel-
ligens (KI) slutt spesielt rask. KI vil ha en 
større rolle i dataangrep noe som vil gjøre 
angrepene flere, mer avanserte og vanskeli-
gere å oppdage. 

En annen risiko er tilgang på kompetent 
personell innen IT-sikkerhet, som er en 
knapphet i markedet. LNS benytter derfor 
eksterne konsulenter, men vi opplever at det 
er økende konkurranse om tilgangen til den 
nyeste og mest oppdaterte kunnskapen.

Digitalisering fører til at flere eksterne 
systemer er levert via skytjenester.  
Dette er en risiko som medfører økt behov 
for revisjon og at vi må ha et kritisk blikk på 
at leverandørene overholder våre standarder. 
Her måler vi tilgjengelighet i oppetid og ruti-
ner for back-up og gjenoppretting av data.

VIRKSOMHE TS ST YRING 

Årsrapport 2023
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Helhetlig risikostyring skal sikre riktig 
risikoeksponering i ulike nivå av vår 
virksomhet, vurdert opp mot ønsket grad 
av måloppnåelse i tråd med ledergruppa, 
styrets og eieres risikoappetitt og 
forretningsstrategi.

•	 Etablere strategi for risikostyring
•	 Implementere prosedyre for 

risikovurdering og risikostyring 
•	 Etablere egen risikoanalyse for klima 

og geopolitisk utvikling

Foto: Michael Seljeseth 
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Åpenhetsloven

I 2023 har LNS tatt betydelige grep for 
å styrke sitt arbeid med Åpenhetsloven. 
Gjennomførte tiltak inkluderer: 

•	 Leverandørrevisjon: En grundig 
revisjon ble utført hos en leverandør i 
en kategori der risikoen for brudd på 
menneskerettigheter ble vurdert som høy. 
Dette ga verdifull innsikt i leverandørens 
praksis og bidro til å identifisere 
potensielle forbedringsområder.

•	 Forbedring av innkjøpsprosedyrer 
og leverandøroppfølging: LNS 
har implementert forbedringer 
i sine innkjøpsprosedyrer og 
leverandøroppfølging for å sikre at 
menneskerettighetshensyn tas i 
betraktning i alle ledd av prosessen. 
Dette inkluderer strengere krav til 
leverandører og mer omfattende 
oppfølging av leverandørers praksis.

•	 Leverandørers signering av etiske 
retningslinjer: Alle leverandører som 
inngår kontrakt med LNS må nå signere 
selskapets etiske retningslinjer. Dette 
tydeliggjør LNS sine forventninger til 
leverandører når det gjelder respekt 
for menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold.

Disse tiltakene er en del av LNS sitt 
kontinuerlige arbeid for å sikre at selskapets 
virksomhet ikke har negative konsekvenser 
for menneskerettigheter. Målene for dette 
arbeidet inkluderer: 

•	 Oppnå innsikt og kunnskap om 
leverandører: LNS ønsker å ha detaljert 
kunnskap om sine leverandørers 
praksis og identifisere eventuelle brudd 
på menneskerettigheter, både hos 
leverandørene selv og i deres verdikjeder.

•	 Implementere oppdaterte krav og 
retningslinjer i hele organisasjonen: LNS 
jobber med å oppdatere sine interne 
krav og retningslinjer for å sikre at 
de er i tråd med de siste utviklingene 
innen menneskerettigheter og 
åpenhetslovgivning. Disse oppdaterte 
kravene og retningslinjene vil bli 
implementert i hele organisasjonen.

•	 Forsterke kontraktskrav knyttet til 
menneskerettigheter i risikoutsatte 
kontrakter: I kontrakter med leverandører 
som opererer i land med høy risiko for 
brudd på menneskerettigheter, vil LNS 
innføre strengere krav knyttet til respekt 
for menneskerettigheter.

 

På neste side er en oppsummering av LNS 
sin redegjørelse om Åpenhetsloven i 2023. 
Den fullstendige redegjørelsen kan leses i 
sin helhet her: lns.no/apenhetsloven

Årsrapport 2023
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LNS AS har utarbeidet en redegjørelse for 
å beskrive sitt arbeid med aktsomhets-
vurderinger i henhold til Åpenhetsloven. 
Loven trådte i kraft 1. juli 2022 og krever 
at virksomheter skal kartlegge, forebygge, 
begrense, reparere og gjøre rede for 
hvordan de håndterer mulige negative 
konsekvenser av sin virksomhet for grunn-
leggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold.

Ansvarlighet for etterlevelse av 
Åpenhetsloven er forankret i LNS sitt 
styre og er integrert i selskapets etiske 
retningslinjer, prosedyrer og styringssystem. 
Administrerende direktør har det over-
ordnede ansvaret for etterlevelse av loven.

LNS har etablert en prosess for å kartlegge 
land- og bransjespesifikke risikoer knyttet 
til menneskerettigheter, arbeidsforhold, 
miljø og korrupsjon. Denne informasjonen 
brukes til å velge ut leverandører for videre 
vurdering.

LNS har gjennomført en overordnet 
risikovurdering av leverandørkjeden og har 
valgt ut 30 av de største leverandørene 
for en detaljert vurdering. 20 av disse 
leverandørene har gjennomført en 
selvevaluering, og LNS har i tillegg 
gjennomført en internrevisjon av en 
leverandør av arbeidstøy.

Risikovurderingene har ikke identifisert 
noen faktiske negative konsekvenser eller 
vesentlig risiko for negativ påvirkning 
på menneskerettigheter. Basert på 
vurderingene har LNS identifisert tre 
områder for prioritering:

•	 Arbeidsforhold, underbetaling og 
forurensning ved produksjon av IT-
produkter

•	 Arbeidsforhold og utslipp i 
betongbransjen

•	 Leverandøroppfølging gjort av store 
maskinentreprenører

LNS vil iverksette en rekke tiltak 
for å forbedre sitt arbeid med 
aktsomhetsvurderinger og for å håndtere 
risikoen for negativ påvirkning på 
menneskerettigheter.

Tiltakene inkluderer:
•	 Forbedring av innkjøpsprosedyrer  

og leverandøroppfølging
•	 Implementering av forsterkede 

kontraktskrav knyttet til 
menneskerettigheter i risikoutsatte 
kontrakter

•	 Krav om at leverandører signerer  
LNS sine etiske retningslinjer

•	 Tett samarbeid og dialog med 
leverandører og samarbeidspartnere

•	 Systematisk innhenting av innspill 
fra og involvering av leverandører og 
samarbeidspartnere

•	 Gjennomføring av interne revisjoner  
av leverandører

•	 Egen e-post for varsling om  
kritikkverdige forhold 

LNS er forpliktet til å respektere 
grunnleggende menneskerettigheter 
og anstendige arbeidsforhold i hele sin 
verdikjede. Selskapet vil fortsette å jobbe 
systematisk med aktsomhetsvurderinger 
for å identifisere og håndtere risiko for 
negativ påvirkning. Samarbeid med 
leverandører og samarbeidspartnere er 
avgjørende for å oppnå dette målet.
For spørsmål om LNS sitt arbeid med 
Åpenhetsloven kan du kontakte oss via 
e-post: åpenhetsloven@lns.no

Årsrapport 2023
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Bærekraft

I 2023 har vi fortsatt vårt bærekraftarbeid med målrettet 
innsats for å integrere bærekraft i alle deler av selskapet. 
Fra regnskapsåret 2024 vil selskapet omfattes av EU's 
bærekraftdirektiv på konsernnivå. Derfor har vi nå startet 
prosessen med å forberede rapporteringen i henhold til 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og 
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Våren 2022 gjennomførte vi en interessent- og vesentlig-
hetsanalyse i samsvar med rapporteringsstandarden 
Global Reporting Initiative (GRI). Formålet med analysen 
var å avdekke våre omgivelsers forventninger til LNS 
sitt bærekraftarbeid og å vurdere viktigheten av ulike 
bærekrafttemaer for selskapets interne og eksterne 
interessenter. Analysen ble gjennomført som en digital 
spørreundersøkelse. Totalt 700 interessenter ble invitert til 
å delta, og 257 svarte på undersøkelsen, noe som resulterte 

i en svarprosent på 36,7%. Resultatene av analysen, sammen 
med interne risiko-mulighetsanalyser, danner grunnlaget for 
prioritering av fokusområder i vårt bærekraftarbeid. 

Basert på analysen har vi identifisert våre vesentlige 
bærekrafttemaer i tre kategorier: «Virksomhetsstyring», 
«Mennesker», og «Miljø og klima». Resultatene fra 

vesentlighetsanalysen er presentert i figur 1 og en oversikt 
over hvilke bærekrafttemaer som er viktige for de ulike 
interessentgruppene i vedlegg 1 på side 39.

LNS støtter FNs bærekraftmål og har identifisert mål 
og delmål hvor vi har størst mulighet til å bidra. Disse er 
presentert i vedlegg 2 på side 40.
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•	 Helse og sikkerhet 
•	 Helsefremmende og godt psykososialt arbeidsmiljø
•	 Likestilling, mangfold og inkludering
•	 Kompetanseutvikling og jobbengasjement 
•	 God dialog med lokalsamfunn, urfolk og minoriteter 
•	 Bidragsyter i lokalsamfunn

•	 Reduksjon av påvirkning på miljø og biodiversitet 
•	 Ressursforbruk, gjenbruk, gjenvinning  

og avfallshåndtering
•	 Kompetanseheving 
•	 Energiforbruk og energimiks, og styring av dette 
•	 Reduksjon av klimagassutslipp fra egen virksomhet 

og gjennom å stille krav til leverandører og 
samarbeidspartnere

MENNESKER MILJØ OG KLIMA

Figur 1. Interessent- og vesentlighetsanalysen fra 2022. 

VIRKSOMHE TS ST YRING 
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Å etablere og forsterke en integrert og 

bærekraftig tilnærming i alle aspekter 

av virksomheten, for å bidra til en 

positiv innvirkning på samfunn og 

miljø.

•	 Gjennomføre en oppdatert interessent- og vesentlighetsanalyse i 2024.

•	 Forberede rapporteringen er i samsvar med EU’s Bærekraftdirektiv fra 2025.

•	 Styrke bevissthet og kunnskap om bærekraft blant LNS-ansatte.

•	 Kontinuerlig vurdere og tilpasse mål og tiltak i lys av fremgang og eksterne faktorer for å  

sikre at bærekraftinitiativene forblir relevante, effektive og tilpasset endringer omgivelsene.

•	 Kompetanseheving innen EUs bærekraftdirektiv for fagledere.

•	 Etiske retningslinjer 
•	 Åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger
•	 Leverandørkrav og oppfølging av etterlevelse
•	 Robusthet og risikostyring 
•	 Digitalisering 
•	 Forskning og innovasjon 
•	 Samarbeid for å nå bærekraftmålene

VIRKSOMHETSSTYRING
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MÅL TILTAK

Vi opptrer respektabelt og ansvarlig 
overfor alle våre interessenter, og utviser 
god forretningsskikk. 

Sikre at våre leverandører er seriøse 
og respekterer grunnleggende 
menneskerettigheter og ordentlige 
arbeidsforhold. Samtidig skal vi redusere 
LNS' risiko ved avtaleinngåelse gjennom 
grundige vurderinger.

•	 Gjennomføre opplæring i de nye etiske retningslinjene for alle 
ansatte, inkludert e-læring

•	 Fortsette med opplæring og implementering av seriøsitetsarbeid, 
inklusiv Åpenhetsloven 
 

Risikovurdering og revisjon av leverandører:
•	 Utsendelse av selvevalueringer til 25 leverandører per år.
•	 Innhenting av dokumentasjon som beviser samsvar med 

selvevalueringer hos 5 leverandører per år.
•	 Sikre signering av våre etiske retningslinjer for leverandører før 

kontraktsinngåelse som en del av vår kravspesifikasjon.
•	 Bistå med seriøsitets- og kvalitetsutvikling hos mindre 

leverandører.

LNS legger stor vekt på åpenhet og risikostyring i hele vår 
verdikjede. Som entreprenør varierer vår rolle og påvirk-
ningsmulighet både oppstrøms og nedstrøms i verdikjeden. 
Figur 2 på side 18 illustrerer forskjellige faser i LNS' verdi- 
kjede og viser hvilke prosesser og aktiviteter vi kan påvirke.

Vi har erfart at en utfordring i vår bransje er at løsningene 
som velges ikke alltid samsvarer med de miljø- og klima-
målene som er satt for bygg- og anleggsbransjen. LNS 
ønsker å bidra til større åpenhet tidlig i prosjekteringsfasen, 
slik at vi kan dele vår kunnskap og kompetanse. På den 
måten kan vi sammen finne de mest bærekraftige løsning-
ene. De senere årene har ulike former for samspill, med tidlig 
involvering av entreprenører, blitt mer vanlig i Norge.  
Dette gir oss muligheten til å påvirke tidlig og samarbeide 
med kunder, leverandører og andre partnere for å tenke 
bærekraft fra tidlig planleggingsfase og gjennom hele 
prosjektet.

For å styrke vårt fokus på bærekraft og innovasjon, ansatte 
vi i 2023 en rådgiver for vårt samfunnsansvar og innovasjon, 
som skal bidra til å integrere disse prinsippene enda 
tettere i våre prosjekter og sikre at vi oppfyller våre miljø- 
og klimamål. I 2023 reviderte vi våre etiske retningslinjer 
med bidrag fra ulike avdelinger og ledelsen. De nye etiske 

retningslinjene kan leses her LNS-Etiske-Retningslinjer-2024. 
Retningslinjene klargjør forventningene til oss som 
selskap, våre ansatte og forretningsforbindelser. De er nå 
implementert, inkludert i avtalene, og krever signatur fra 
leverandører og partnere. Vi arbeider kontinuerlig med å 
forankre retningslinjene i vår bedrift gjennom opplæring 
og ved å inkludere hensynet til menneskerettigheter og 

anstendige arbeidsforhold i våre prosedyrer. For å bli 
leverandør til LNS må man gjennomgå en risiko-vurdering 
og oppfylle dokumentasjonskrav. Vi har prosedyrer for 
risikovurdering, inkludert selvevaluering, innhenting av 
dokumentasjon og revisjon av leverandører. Ved brudd 
eller avvik iverksetter vi tiltak, og i ytterste konsekvens kan 
avtalen avsluttes. 

Verdikjede
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Lover, forskrifter, 
reguleringsplaner, 
politiske beslutninger, 
konkurransegrunnlag til 
anbud, arealplaner, mm.

Som totalentreprenør har LNS 
en betydelig innflytelse i prosj-
ekteringsfasen. Dette gir oss 
muligheten til å planlegge for 
optimale løsninger, inklu-dert 
mindre arealbruk og miljø-
vennlige produkter, samt stille 
krav til våre leverandører og 
underentreprenører. Gjennom 
samspillentreprise kommer vi 
tidlig inn i prosessen, noe som 
muliggjør forbedret planlegging, 
risikostyring, økt effektivitet, 
bedre kommunikasjon, inno-
vasjon, høyere kvalitet, styrkede 
relasjoner og et positivt om-
dømme. Dette legger grunn-
laget for en optimal gjennom-
føring av byggefasen, med 
tanke på både ressursbruk og 
bærekraftperspektiv. 

LNS har påvirkningsmulighet 
ved å velge mer miljøvennlige 
og klimanøytrale råvarer og 
varer, velge  produsenter 
og leverandører som kan 
vise til miljødeklarasjon 
(EPD environmental product 
declaration) for sine produkter, 
samt ved å  stille tydelige krav 
i kontrakt med leverandører.

LNS har påvirkningsmulighet 
gjennom valg av fossilfrie 
løsninger, ved å velge 
kortreiste produkter hos lokale 
leverandører når det er mulig, 
samt ved effektiv planlegging 
av egen transport og god 
lagerstyring internt .

LNS har påvirkningsmulighet 
gjennom valg av under-
entreprenører og 
samarbeidspartnere,  
prosedyrer for å ivareta 
sikkerhet, redusere diesel-, 
vann-, og energiforbruk, gode 
løsninger for avfallhåndtering 
og gjenvinning. Sørge for 
mindre arealbeslag og god 
tilbakestilling til natur, samt 
god dialog med lokal-
befolkning. Ta i bruk nye 
og innovative løsninger som 
minimerer negativ påvirkning 
fra vår produksjon.

LNS har ikke ansvar for 
vedlikehold, drift eller 
forvalting av sluttprodukter, 
foruten reklamasjonsansvar. 
Gjennom å levere produkter av 
høy kvalitet kan LNS påvirke 
sluttproduktets livslengde.

Gjennom å levere produkter 
av høy kvalitet kan LNS bidra 
til trygge og sikre samfunn 
for brukere.

End of life

Figur 2. Bildet illustrerer forskjellige faser i LNS sin verdikjede og 
beskriver hvilke prosesser og aktiviteter vi kan påvirke.

LNS verdikjede

Beslutninger og finansi-
ering av samferdsels-  
og infrastrukturprosjekt

Prosjektering; 
planlegging og 
beregninger 

Produksjon av 
råmaterialer

Logistikk Byggefase Forvalting, 
drift og vedlikehold

Brukere

LNS har ingen direkte 
påvirkning i denne fasen, men 
ved valg av materialer med høy 
gjenvinnings-/gjenbruksgrad 
kan vi bidra til å gjøre denne 
fasen mer bærekraftig.

Hovedentreprenør, 
underentreprenører, 
samarbeidspartnere, 
utbyggere, LNS som 
utførelsesentreprenør

Utstyr, leverandører, 
grossister, mm. 

Utvinning og prosessering 
av råvarer, produksjon 
av byggematerialer hos 
produsenter.

Oppdragsgivere, offentlige 
myndigheter (lokalt, regionalt, 
nasjonalt) konsulenter, 
arkitekter, byplanleggere, 
LNS som totalentreprenør.

Offentlige eller 
private investorer

Offentlige myndigheter 
(lokalt, regionalt, nasjonalt), 
private eiere, mm. 

Alle brukere av 
sluttproduktet

Dekonstruksjon, rivning, 
avfallsbehandling og 
deponering

Valg av leverandører, tekniske 
løsninger, produksjonsmetoder, 
produkter, innsatsmidler, varer 
og tjenester, mm. 

Valg av råvareprodusenter 
og leverandører.

Valg av utstyr 
og leverandører

Valg av underentreprenører, 
drift av anlegg, tekniske 
løsninger, mm.

Vedlikehold, brøyting, lys, 
skilting, mm.

Slitasje, utslipp, 
forsøpling, mm.

Valg av avfallsbehandling, 
grad av gjenvinning og 
gjenbruk.

LNS har ingen 
påvirkningsmulighet.

18

Årsrapport 2023

INTRODUKSJON

VIRKSOMHETSSTYRING

Drift og forretningsområder 

Årsregnskap

Andre vesentlige forhold og 
hendelser etter balansedag

Styreansvarsforsikring

Fortsatt drift

Utsikter for 2024

Risikoanalyse

Åpenhetsloven

Bærekraft 

Verdikjede

Digitalisering 

Forskning og innovasjon

MENNESKER

MILJØ OG KLIMA



19

Samfunnet, inkludert anleggsbransjen, er på full fart inn 
i en digital fremtid. For LNS AS er det viktig med god 
og hensiktsmessig bruk av digitale verktøy for å unngå 
manuelt- og dobbeltarbeid. Høy kvalitet på innsamlet data 
blir stadig mer vesentlig for å få til sanntidsrapportering 
av styringsdata. Markedet for programvare til støtte for 
anleggsbransjen er fremdeles umodent. Vi møter stadig nye 
og høyere krav fra omverdenen som medfører at vi hele tiden 
må fornye oss. Den digitale utviklingen kan være vår tids 
største driver for kostnadsreduksjon, kvalitet og ikke minst 
innovasjon. Vi bruker mye tid på kompetanseheving innen 
feltet, og har begynt å se resultater av dette.

LNS har siden 2022 hatt en egen, bredt sammensatt 
Digitaliseringsgruppe, ledet av vår geomatikksjef. Gruppen 
har eget mandat og budsjett, og har arbeidet bl.a. med 
evaluering og identifisering av nye systemer, implementering, 
utvikling i samarbeid med eksterne leverandører, og intern 
prosjektledelse. Gruppen rapporterer til ledergruppen i LNS. 
Flere digitaliseringsprosjekter ferdigstilles av vår IT-avdeling 
som i den forbindelse har fått tilført flere ressurser.

MÅL 2024 VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

Digitaliseringsarbeidet i LNS skal 
bidra til å forenkle, fornye og forbedre 
dokumentasjon, formidling og 
administrasjon ved LNS.

Digitalisering skal gi bedre tilgang til 
ferske styringsdata, og kunne bidra til økt 
produktivitet og kvalitet i produksjonen. 

•	 Implementering av Jira som internt prosjektstyringsverktøy for 
bedre oversikt over fremdrift i utviklingsprosjekter. 

•	 Deltakelse i utviklingsprosjekter sammen med Ditio, Bever 
og Smartdok for å forbedre tilgangen på informasjon fra 
produksjonslinjen. 

•	 Løpende dataanalyse og forbedret datatilgang, med flere parallelle 
løp for å samle erfaring og sikre kontinuerlig forbedring.

Digitalisering

VIRKSOMHE TS ST YRING 
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Geomatikksjef i LNS, Dirk Niemann, leder selskapets digitaliseringsgruppe. Foto: BulidingPoint Scandinavia.
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Forskning og innovasjon

I 2023 utarbeidet LNS en handlingsplan og strategi for 
forskning og innovasjon. Vi har som ambisjon å delta i 
forsknings- og innovasjonsprosjekter til enhver tid for å 
sørge for at vi er i forkant med ny teknologi og metoder for 
egen virksomhet, samt bidra til det grønne og digitale skiftet 
i bransjen. Samtidig ønsker vi å tiltrekke oss unge talenter 
som vil bidra til utvikling innen sine fagområder.

LNS har god kjennskap til virkemiddelapparatet både 
nasjonalt og internasjonalt, og vi mottar støtte til prosjekter. 
Vi har allerede etablert oss som en foretrukken partner 

og tilrettelegger for leverandørers innovasjon og testing 
i Arktis. For tiden er LNS involvert i flere forsknings- og 
innovasjonsprosjekter.

Robothunden SPOT – under jord
Det er utfordrende å lage en fullt definert fjellmodell, 
uten «skyggeområder», da det ikke er sikkerhetsmessig 
forsvarlig å fysisk gå inn i alle områdene som må skannes. 
De siste årene har vi derfor, sammen med Trimble og 
Boston Dynamics, utviklet den autonome robothunden 
SPOT til et verktøy for denne typen oppgaver. I 2023 har vi 

videreutviklet SPOT for arbeid under jord og testingen ble 
utført i underjordsgruven hos Rana Gruber. I forbindelse med 
dette innhentet vi god kunnskap om hvordan nettverk/multi 
docking må settes opp for at Spot skal kunne jobbe i større 
underjordsprosjekter på en tilfredsstillende måte. Over jord 
utførte vi i 2023 stresstest for utvikling av fjernstyring av 
SPOT over jord, samt at vi testet arbeid i overgangen mellom 
over og under jord. FoU-prosjektet ble avsluttet i desember 
2023, og Spot vil være drift hos LNS i løpet av 2024. 

Testing av robothunden SPOT hos Rana Gruber. Foto: BuildingPoint Scandinavia.
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MÅL TILTAK

LNS skal delta i forskning og innovasjon 
for å implementere ny teknologi og 
metoder, effektivisere drift, samt bidra til 
grønn og digital utvikling.

LNS skal gjennom forsknings- og 
innovasjonsprosjekter være en 
foretrukken arbeidsgiver for unge talenter. 

•	 Delta i opptil to prosjekter med SkatteFUNN-finansiering. 
 
 
 
 

•	 Tilrettelegge for at studenter på høyere nivå kan skrive oppgaver 
om eller i LNS.

•	 Etablere et tett samarbeid med relevante studentmiljøer.
•	 Organisere besøk med presentasjon utdanningsinstitusjoner og 

utdanningsmesser.

Automatisert prosessering av punktskydata ved hjelp av 
maskinlæring og matematiske algoritmer
Vi benytter laserskanning for å skape høyoppløselige 
punktskyer av tunneloverflaten. I dette prosjektet har vi 
utviklet semiautomatiserte arbeidsrutiner for å prosessere 
høyoppløste punktskyer mer effektivt.  Vi har redusert 
prosesseringstiden fra 20 minutter til 5 minutter hver salve 
og hevet effektiviteten fra ca 75 % til 98 %. Dette gjør også 
at dataen blir mer korrekt, som igjen gjør at vi kan forvente 
å få bedre kontroll over betongtykkelse som potensielt kan 
redusere mengden betong som benyttes betydelig.

LNS x Novorender
I dette prosjektet har LNS sammen med Novorender stått for 
utvikling av en applikasjon som kan håndtere store mengder 
data fra tunneldriften og både analysere og visualisere 
denne i sanntid. Applikasjonen sammenstiller informasjon 
fra boreplan, platekart for betongtykkelse, betongskanning, 
fjellskanning og selve sprengningsmodellen, noe som gjør at 
man får en mer strømlinjeformet og effektiv produksjon - til 
riktig kvalitet. 

Forurensede masser som en ressurs på E6 Kvænangsfjellet
I prosjektet har vi gjennom et konstruktivt samarbeid med 
Statsforvalter fått til å gjenbruke store mengder lettere 
forurensede masser som en ressurs i veibygging fremfor 
å fylle opp deponier. Med gode miljørisikovurderinger 
og tiltak i grunn har vi gjenbrukt syredannende masser, 
lettere forurenset bunnrensk og restbetong og på 
denne måten spart prosjektet for både store kostnader 

og klimagassutslipp i forbindelse med transport. 
Resultatene og fremgangsmåten ble presentert på 
Fjellsprengningskonferansen 2023 og har i ettertid 
fått mye oppmerksomhet i bransjen. 

Tunneldrift i løsmasser 
Et uventet innovasjonsprosjekt tilknyttet tunneldrift ble 
også gjennomført i 2023. Ved prosjekt E6 Svenningelv-Lien 
møtte man i desember 2022 på en uforutsett løsmassesone. 
Tunnelarbeidene ble stanset, og fram til april 2023 ble sonen 
kartlagt før videre drift. Det er første gang et helnorsk team, 
med byggherre Statens vegvesen, prosjekterende NGI og 
Aas-Jakobsen og entreprenør LNS, har stått for planlegging 
og utførelse av løsmassetunnel i Norge. Lær mer om driften 
gjennom løsmassesonen ved å klikke på YouTube-symbolet 
nederst til venstre på siden.

VIRKSOMHE TS ST YRING 

Klikk for å se film

Anleggsleder for LNS AS, Helle Ragnete Fyhn Nilsen. Byggherre Statens vegvesen 
og entreprenør LNS AS møtte i desember 2022 en uventet løsmassesone i 

Bergåstunnelen ved prosjektet E6 Svenningelv-Lien. Foto: LNS.
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Mennesker

Vår bransje er en av de mest risikoutsatte 
næringene i norsk arbeidsliv og derfor er 
helse og sikkerhet vår øverste prioritet. 
Vi legger stor vekt på at våre ansatte skal 
trives på jobb, og at arbeidsmiljøet skal 
være sikkert og trygt. LNS har de siste 
årene opplevd stor vekst i antall ansettelser. 
Som selskap er vår prioritet å levere robuste 
tjenester innen lønn og personalfag, med 
hovedfokus på å gi relevant støtte til våre 
anlegg og bedrifter. Det er avgjørende 
for oss å opprettholde god kontakt med 
skoler og utdanningsinstitusjoner, samt 
investere i lærlinger. Våre ansatte skal 
ha den nødvendige formelle utdanningen 
og det erfaringsnivået som kreves av 
bransjen. Vi legger vekt på et inkluderende 
og mangfoldig arbeidsmiljø, der likestilling 
er en integrert del av vår bedriftskultur og 
støtter vår kontinuerlige vekst og suksess.

Sysselsetting og lønn 

I løpet av 2023 har vi gjort 106 ansettelser i 
LNS, i tillegg til ansettelser i våre dattersel-
skaper. Ved årets utgang var 517 personer 
sysselsatt i selskapet, hvorav 70 var kvinner, 
hovedsakelig i administrative og mellomle-
derstillinger. LNS har nå mange ansatte med 
ulik nasjonalitet. LNS har alltid hatt som prin-
sipp at man benytter faste ansettelser i 100% 
stilling. De få som har deltidsstillinger kart-
legges årlig gjennom medarbeidersamtaler 
for å sikre at eventuell deltid fremdeles er det 
den enkelte ansatte ønsker.

LNS har i 2023 en turnover på 23,52 %. 
Det er en stigende trend fra året før med 
en turnover på 18,3 %. Anleggsbransjen 
har historisk sett høy turnover. I Europa 
ligger tallet gjerne på mellom 15 og 25%. 
Dette har en sammenheng med at vår 

virksomhet ofte jobber prosjektbasert, 
og at våre fagarbeidere gjerne “shopper 
prosjekt” både ut fra geografi, men 
også prosjektets varighet og egenart. At 
anleggsbransjen er prosjekt-styrt gir også 
gjerne en uforutsigbar arbeidsmengde, 
noe som kan påvirke ansatte til å bytte 
arbeidsgiver. Vi ser en klar sammenheng 
mellom lav arbeidsledighet og mange 
store infrastrukturprosjekter og økende 
turnover. Selskapet møter en stigende 
turnover med god risikostyring innen HMS-
arbeid, satsing på kurs og utvikling for 
alle ansatte, lederutvikling for alle ledere, 
konkurransedyktig lønnsnivå, høy grad av 
medvirkning og fokus på god helse for alle 
ansatte.

Bedriften er en godkjent opplæringsbedrift 
og tar hvert år inn lærlinger for å sikre 
rekruttering til yrket. Ved utgangen av 2023 
hadde bedriften 21 lærlinger fordelt på 

fire felt innen anleggsfaget, men på grunn 
av meget begrenset antall lærlinger innen 
disse fagene var det ingen lærlinger innen 
betongfaget og IKT-service-faget. 

Vi har årlige møter med aktuelle studenter 
på NTNU, videregående skoler i regionen, 
og på anleggslinjen på Fauske for å øke 
rekrutteringen av unge talenter innen 
relevante fag.

Kartlegging av lønnsforskjeller viser at 
menn i snitt tjener mer enn kvinner når 
det gjelder årslønn på alle stillingsnivåer, 
med unntak av fagarbeidere. I denne 
gruppen er lønnen bundet av tariffavtale 
og akkordlønn som utbetales likt. For 2023 
ligger den største lønnsforskjellen mellom 
kvinner og menn i gruppen «Fagledere» og 
«Kontoransatte». Lønnsforskjeller mellom 
kvinner og menn kan delvis relateres til 
utdannings- og erfaringsnivå. 

Foto: LNS. 

Fokusområde

«Vi er en trygg og inkluderende arbeidsplass med stor takhøyde

og jobber hele tiden for et arbeidsmiljø som fremmer helse,

sikkerhet og trivsel. Vi bryr oss om våre medarbeidere og

mennesker som påvirkes av arbeidet vi gjør.»
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FASTE ANSATTE MIDLERTIDIG ANSATTE FORELDREPERMISJON FAKTISK DELTID TOPPLEDELSE MELLOMLEDELSE

Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i gjennomsnitt antall uker* Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i antall

Kvinner                     Menn Kvinner                     Menn Kvinner                     Menn Kvinner                     Menn Kvinner                     Menn Kvinner                     Menn

57 415 3 9 30 15 5 10 2 5 25 102

BESKRIVELSE AV GRUPPE KVINNER MENN ANDEL KVINNER TOTAL

Total 57 415 12 % 472

Gruppe 1 - Ledelse

Gruppe 2 - Prosjektledelse

Gruppe 3 - Fagledere

Gruppe 4 - Kontoransatte

Gruppe 5 - Funksjonærer

Gruppe 6 - Fagarbeidere/timelønnede

2 5 29 % 7

3 26 10 % 29

6 12 33 % 18

18 12 63 % 30

16 66 20 % 82

12 297 4 % 309

Tabell 1. Sysselsetting og kjønnslikestilling.

Tabell 2. Sysselsetting og kjønnslikestilling faste ansatte, fordelt på grupper. 

Det er ikke tatt med kolonne for ufrivillig deltid da det ikke forekommer

¹Tallene er beregnet i forhold til gjennomsnitt for hver av gruppene. 

Tabell 3. Lønnsfordeling faste ansatte, per gruppe og kjønn.

95%

BESKRIVELSE AV GRUPPE¹ KVINNER MENN

Totalt antall ansatte 57

Gruppe 1 - Ledelse

Gruppe 2 - Prosjektledelse

Gruppe 3 - Fagledere

Gruppe 4 - Kontoransatte

Gruppe 5 - Funksjonærer

Gruppe 6 - Fagarbeidere/timelønnede

Total lønnsprosent fordelt på kjønn 104%

415

101%

101%

106%

112%

101%

100%

97%

95%

87%

93%

96%

100%

MENNESKER

Antall ansatte i tabellene under er beregnet 
ut fra lønn og er et gjennomsnitt av hele året. 
Tall er rundet opp til nærmeste hele tall. 

Foto: LNS. 
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LNS prioriterer et trygt og sikkert arbeidsmiljø med målet 
om null dødsulykker og skader. Vi arbeider systematisk med 
HMS, hvor ledelsen og ansatte samarbeider om utviklingen 
gjennom etablerte fora. HMS-personell er aktive i planleggin-
gen av arbeidsoppgaver, og vi holder de ansatte oppdatert 
gjennom jevnlige møter og dialog. Vi følger gjeldende krav og 
interne målsettinger innen HMS og sikrer at alle ansatte får 
nødvendig opplæring og utstyr for å jobbe trygt.

I løpet av 2023 har LNS oppnådd godkjenning innen ISO 
45001 - Ledelsessystemer for arbeidsmiljø. Vi har innført nye 
HMS-rutiner på anlegg, hvor anleggsledelse og HMS-perso-
nell planlegger HMS-tiltak i tidlig fase av planprosessen.  
Vi har gjennom 2023 arbeidet med å tydeliggjøre at HMS-

ansvaret ligger hos alle ansatte. Dette arbeidet fortsetter inn 
i 2024 for å forankre HMS-ansvaret i hele linja. 

Digitaliseringen innen faget har videreutviklet seg i 2023 
blant annet presenteres prosjektenes egne HMS-prestasjo-
ner på infoskjerm og vi kjører også sentralt styrte HMS-
kampanjer på disse skjermene.

Samarbeidet mellom ansatte, tillitsvalgtapparatet, ledelse og 
eiere har fungert tilfredsstillende. Våre ansatte har medvirket 
i arbeidet med arbeidsmiljøet på en aktiv måte gjennom året, 
og vernetjenesten er involvert i det daglige i større grad.

Sykefraværet er redusert fra 6,05 % i 2022 til 5,07 % i 2023. 
Denne nedgangen kan være en indikasjon på at sykefraværs-
prosjektene vi utførte ved to av våre anlegg med mål om å få 
ned fraværet har gitt positivt resultat også på lengre sikt. 

2023 hadde vi en H1-verdi på 1,12, en betydelig nedgang fra 
2022. I 2023 hadde LNS en nedgang i antall H2-skader med 
en samlet verdi på H2-verdien på 12,30, også en fin nedgang 
fra 2022. Når vi tar med skader fra våre underentreprenører 
blir verdiene henholdsvis H1 1,58 og H2 14,19 for 2023.  
Vi har fra 2022 til 2023 økt antallet arbeidede timer med 
ca 140 000 timer.
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Arbeidsmiljø, helse og sikkerhet

2023

1

10

11

1,12 

Tabell 4. Oversikt over skader og H-verdier i 2023, sammenlignet med de fire siste årene, uten underentreprenører:

2022 2021

12,30

Skade m/fravær  

Skade u/fravær 

Totalt skader 

H1-verdi 

H2- verdi 

2020 2019

894 173 895 279Antall arbeidede timer 681 317 590 443 533 602

3

9

12

3,35

13,40

3

5

8

4,4

11,74

0

9

9

0

15,24

0

6

6

0

11,24

MENNESKER

LNS AS er nå sertifisert i Norsk standard ISO-45001:2018  
– Ledelsessystemer for arbeidsmiljø. Til venstre ser vi 
KS-sjef Monica Jacobsen og HMS-sjef Torgeir Kristiansen 
med innrammet sertifisering. Foto: LNS.
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MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

H1-verdi = 0 (antall arbeidsrelaterte 
skader med fravær) 

H2-verdi < 12 (antall arbeidsrelaterte 
skader med og uten fravær) 

Sykefraværet < 5 % 

Turnover < 10 %

•	 Intern HMS-konkurranse mellom anlegg hvor å heve fokus på 
HMS og forbedring 

•	 Innføre månedlige HMS-møter med underentreprenører 

•	 Innføring av daglige HMS-minutt 

•	 Nytt system for risikostyring 

•	 Utvikle styringssystem for lærlinger

25

Figur 3 og 4. Oversikt over ut viklingen 
av H1- og H2-verdier 2019-2023 
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E6 Svenningelv-Lien, HMS-uka 2023, beredskapsøvelse i dagen. Foto: LNS.
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LNS legger stor vekt på å skape et sunt og inkluderende 
arbeidsmiljø, der hver ansatt føler seg trygg og respektert. 
Vi har fokus på likestilling og mangfold, noe som gjenspei-
les i våre etiske retningslinjer og strategiske planer. Vi ser på 
mangfold som en styrke som beriker organisasjonen med ny 
kompetanse og erfaring.

I 2023 var kvinneandelen i LNS 12,29% totalt, og i ledende 
stillinger var kvinneandelen 28,05 %. Vi har identifisert lønns-
forskjeller knyttet til kjønn (se tabell 3 side 23). I løpet av 
året har vi også gjennomført tiltak for å øke kvinneandelen, 
inkludert ikke-diskriminerende rekrutteringsprosesser og 
tilrettelegging for hjemmekontor. Vi ønsker kvinner spesielt 
velkommen til å søke stillinger hos oss. Kvinneandelen blant 
nyansatte var i 2023 19,8 %, det er en positiv trend med en 
økning på 7,23 % sammenlignet med 2022. 

På slutten av 2023 tok LNS kontakt med Diversitas, bygg- og 
anleggsbransjens nettverk for mangfold og kjønnsbalanse, 
og er partner i nettverket fra og med 2024.

Likestilling og mangfold 

MENNESKER

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

Øke andelen kvinnelige ansatte i hele 
organisasjonen: 

•	 LNS har som mål at det skal være 30% 
kvinneandel i ledelsen og 40% i styret. 

•	 20% kvinner i vår operative drift (fra 
lærlinger til ledere) innen 2030

•	 Minimum 30 prosent kvinnelige 
lærlinger innen 2027

•	 Likelønn for likt arbeid på alle 
stillingsnivåer 

LNS skal ha en mangfoldig organisasjon 
hvor alle er inkludert, uavhengig av kjønn, 
bransjebakgrunn, kulturell eller etnisk 
bakgrunn, språk, etc.

•	 Utvikle standardiserte rekrutteringsprosesser og 
kompetanseutviklingsprogrammer for å forhindre diskriminering. 

•	 Implementere en lønnspolitikk som sikrer likelønn mellom ansatte 
med lik arbeidsbelastning og ansvar. 

•	 Kontinuerlig tilby norskopplæring på ulike mestringsnivåer for å 
sikre effektiv språkopplæring blant ansatte. 

•	 Samarbeide med lokale vekstbedrifter på steder der vi har faste 
anlegg eller langvarig tilstedeværelse 

•	 Utvikle egen likestillingsstrategi og handlingsplan 

•	 Ansette seriøsitetscontroller

Ann Pedersen og Marit Hienn. Foto: LNS
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Helsefremmende aktiviteter og et godt psykososialt arbeids-
miljø skal gjennomsyre LNS. Dette er i tråd med våre verdier; 
humør, uredd, solid og løsningsorientert. Vi skal ha det trive-
lig sammen på jobb, vi skal være modige og ta tak i psyko-
sosiale utfordringer – samtidig som at vi er tydelige på hva 
som gjelder i LNS og hvordan vi skal ha det sammen. Når vi 
støter på problemer, skal vi finne gode løsninger for de invol-
verte partene.

Våre nye medarbeidere skal få en varm mottakelse fra første 
dag, og en god, sikker og trygg innføring og oppfølging på 
arbeidsplassen. Både våre nye og nåværende medarbeidere 
skal oppleve at de er inkluderte og respekterte for den de 
er. Vi skal sikre jobbtrivsel og god kultur for tilbakemelding 
gjennom åpen dialog, hyppige tilbakemeldinger og tydelige 
forventninger for å skape trygge, motiverte og lojale medar-
beidere som igjen skaper gode resultat.  

I løpet av 2023 har det vært utført flere tiltak innen helse-
fremmende og godt psykososialt arbeidsmiljø. Blant annet 
har anlegg hatt fokus på fysisk aktivitet som tur-postkasse-
konkurranser og tilrettelegging for trening samt sosiale akti-
viteter som felles grilling, bowlingkvelder og go-kart-kjøring. 
Det ble etablert et psykososialt årshjul for å sikre systema-
tisk arbeid innen feltet og dette videreutvikles inn i 2024.

Helsefremmende og godt 
psykososialt arbeidsmiljø

MENNESKER

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

Våre ansatte har en meningsfull arbeids-
hverdag og opplever at de blir sett, inklu-
dert og respektert på jobb

Vi har en god og ryddig onboarding-
prosess for alle nye ansatte

•	 Vurdere lederutvikling for neste ansattnivå
•	 Videreutvikle psykososialt årshjul
•	 Etablere prosjekt «aktivt anleggsliv» for å legge til rette for fysisk 

aktivitet på og utenom jobb
•	 Strukturere og implementere ny onboardingsprosess

En gruppe fra LNS på vei opp Reinebringen. Foto: LNS
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LNS prioriterer kompetanseheving for å sikre kontinuerlig 
innovasjon og effektivitet. Vi ser på utdanning som en nøkkel 
til motivasjon og arbeidsglede blant våre ansatte. Vårt mål er 
å legge til rette for vekst gjennom livslang læring, integrert i 
våre mål, budsjetter og strategier.

Kurs og utdanning spenner fra lovpålagte sertifiseringskurs 
til lengre tekniske utdanningsløp. Vi er godkjent som opplæ-
ringsbedrift innen seks fagområder og tar inn nye lærlinger 
hvert år for å sikre rekrutteringen. I samarbeid med universite-
ter og høyskoler tilbyr vi lærling- og praksisplasser samt deltar 
i samarbeidsprosjekter for innovative løsninger. Ved utgangen 
av 2023 hadde bedriften 21 lærlinger fordelt på fire områ-
der, hvorav 9 personer var 1-årslærlinger og 12 personer var 
2-årslærlinger. Antallet beståtte fagprøver i 2023 var 13.

I 2023 utviklet vi en strategi for kompetanseutvikling og sty-
ring. Vi implementerte et digitalt søknadssystem for kurs og 
kompetanseheving, samt et system for registrering av kom-
petanse. Bruken av e-læringskurs har også økt betydelig, 
med 724 gjennomførte e-læringskurs i 2023, som utgjør to-
talt 781 kurstimer. Vi har også i 2023 tilbudt norskopplæring 
og ti av våre ansatte som har bestått norskkurs nivå A1-A2.

Kompetanseforumet behandlet 74 søknader om kompetan-
seheving, hvorav 63 ble godkjent. Vi tilbød lederutvikling til 
prosjekt- og anleggsledere, hvor 24 har gjennomført opplæ-
ringen. LNS har økt sin investering innen kompetanseutvik-
ling og kunnskapsheving betydelig fra 2022 til 2023.

Kompetanseutvikling og 
karriere

MENNESKER

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

LNS AS er en lærende organisasjon der 
medarbeidere løpende reflekterer over 
sine egne handlinger og holdninger, 
sammen med andre

LNS As er et selskap som legger til 
rette for intern karriereutvikling

•	 Fortsette med lederutvikling
•	 Utvikling av e-læringskurs f.eks. etniske  

retningslinjer og HMS-kurs
•	 Utvikling av lærlingeprogram
•	 Minimum 10 timer opplæring per år per medarbeider 
•	 Tilby norskkurs til alle ikke-nordiske ansatte fortløpende
•	 Involvere og legge til rette for flere studenter og deres 

oppgaveskriving i våre prosjekter  

T.v. Lasse Christensen, Articon, og Ketil Nygård, anleggsleder i LNS. 
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LNS ønsker å gi tilbake til samfunnet vi er en del av og bidra 
både lokalt og regionalt. Dette har vi tradisjon for, og våre 
bidrag kan være pengestøtte, arbeidskraft, dugnad eller bi-
stand med maskinkraft. Vi arrangerer folkemøter for å skape 
god dialog med lokalbefolkningen, inkludert urfolk, tidlig i 
våre prosjekter. For å styrke vårt lokale engasjement og sikre 
beste praksis, utviklet vi i 2023 en prosedyre for kommunika-
sjon mot tredjepart.

Økonomisk støtte går i hovedsak til tiltak og aktiviteter for 
barn og unge innen kultur, fritid og idrett. I 2023 delte vi ut ca 
2,6 millioner kroner fordelt på 19 mottakere. LNS er hoved-
partner for FK Bodø/Glimt. Via dette partnerskapet støtter 
vi Glimts A-lag både på herre og damesiden, samt at vi er en 
viktig støttespiller innen kunnskap og informasjon om bæ-
rekraft gjennom Glimts Action Now-satsing. LNS og Andøy-
gutten Idrettslag, i samarbeid med FK Bodø/Glimt, arrangerte 
også i 2023 LNS Fotballskole. Dette var en stor suksess, og 
igjen var det hele 100 barn, fra 1.-10. klasse som deltok. Andre 
arrangementer, lag og foreninger vi støttet i løpet av året var 
blant annet Norsk Fosterhjemsforening Finnmark, Verddefes-
tivalen i Kvænangen, Oceans of Hope Ungdomskonferanse, 
Sortland Alpinklubb og Redd Barna via TV-Aksjonen 2023.

Lokalt engasjement

MENNESKER

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

LNS er foretrukket som samarbeidspartner på 
grunn av vår respektfulle og engasjerte delta-
kelse i lokalsamfunnene vi er en del av.

LNS opprettholder regelmessig og konstruktiv 
dialog med lokalsamfunn, urfolk og minoriteter 
lokalt ved våre anlegg for å forstå deres behov 
og bekymringer bedre.

LNS samarbeider med lokalsamfunnene for å 
oppnå bærekraftmål og bidra til 
positiv samfunnsutvikling.

•	 Videreføre prosjekt for å inkludere de som faller utenfor i 
samfunnet og arbeidslivet. 

•	 Utvikle policy for sponsoravtaler for å sikre bærekraftige og 
samfunnsnyttige sponsoraktiviteter. 

•	 Styrke partnerskapet med FK Bodø/Glimt og deres 
«Action Now» -bærekraftprogram for å bidra til lokale 
bærekraftinitiativer.

LNS støttet ungdomskonferansen «Oceans of Hope» om hav og klima, arrangert av The Whale AS, Ungdommens fylkesråd, Andøy ungdomsråd og elevrådene ved Andenes skole i februar 
2023. Konferansen var et hybridarrangement hvor Andøy videregående skole og Andenes skole deltok fysisk på Andenes, mens Polarsirkelen videregående skole deltok fysisk i Mo i Rana. 

Konferansen ble også strømmet og fulgt av flere andre skoler i regionen. Nasjonale og internasjonale eksperter holdt foredra. Temaene inkluderte klimaendringenes påvirkning på havet, 
hvalenes rolle i klimakampen, havnæringenes fremtid og hvordan vi alle kan bidra til en bærekraftig fremtid. Foto: Deadline media, skjermbilde fra streamingen.
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«Vi er en ansvarsfull aktør som bidrar til 

verdiskaping og positive ringvirkninger i 

de lokalsamfunnene vi er en del av – også 

etter at våre prosjekter er avsluttet.»
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Miljø og klima 

Omverdenen, oppdragsgivere og myndig-
heter stiller stadig strengere krav til oss 
som entreprenør, og miljø- og klimaarbeid 
har fått en ny betydning de siste årene. 

LNS skal levere i samsvar med alle lover, 
forskrifter og krav, og arbeider kontinuerlig 
for å redusere vår påvirkning på klima 
og miljø, inkludert endring fra 1. januar 
2024 om at 30 % av kriteriene i alle større 
offentlige anskaffelser skal være knyttet til 
miljøhensyn. Vi må tenke nytt for å oppnå 
våre mål innen miljø og klima og samtidig 
være konkurransedyktige. Vi stiller strenge 
krav til oss selv og til våre leverandører 
og samarbeidspartnere om å følge miljø-
lovgivningen og andre gjeldende lover og 
krav til det ytre miljø. 

LNS påvirker flere bærekraftmål innen 
biodiversitet, luft, vann, energi og forbruk. 
Vår ytre miljøpåvirkning skjer gjennom 
arealbeslag, utslipp, støy og støv. Dette 
må reduseres gjennom innovasjon og 
effektiv styring. Det er igangsatt flere 

forbedringsprosjekter, inkludert utviklingen 
av et detaljert klimaregnskap for hele 
selskapet, redusert forbruk av energi og 
materiell, minimert forurensning og redusert 
utslipp av klimagasser. I prosjekter som 
foregår i områder med sårbar natur skal vi 
være spesielt aktsomme og fortløpende 
vurdere bruk av eksterne fagkyndige for 
å ivareta naturverdier. Alle prosjekter skal 
ha et tilstrekkelig beredskapssystem og 
vektlegge avfallshåndtering med reduksjon, 
gjenbruk og gjenvinning av avfall som 
hovedfokus. Kompetanseheving er også 
viktig for at vi skal nå våre mål, og alle våre 
ansatte skal ta del i miljøarbeidet.

LNS er sertifisert innen ISO 14001 – 
miljøledelse, og våre anlegg ved E6 
Kvænangsfjellet, Ny Lufthavn Bodø og Rana 
Flyplass skal sertifiseres innen BREEAM 
Infrastructure.

Fokusområde
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I LNS legger vi stor vekt på å minimere vår miljøpåvirkning 
under anleggsperioden. Selv om bygging av veier, tunneler og 
gruver alltid vil ha en visst påvirkning, jobbes det kontinuerlig 
med å redusere negative effekter gjennom strategiske tiltak. 
Dette gjøres blant annet med fokusområder som  
inkluderer:
•	 Akutte utslipp: Miljøplaner utarbeides og tilpasses hvert 

enkelt prosjekt for å håndtere og minimere utslipp i sam-
svar med strenge reguleringer.

•	 Vannforvaltning: Utslipp av vann overvåkes og det settes 
minimumsmål for å opprettholde den økologiske tilstan-
den i nærliggende vassdrag/resipienter. 

•	 Arealbruk og naturtilbakeføring: Arealbruk reduseres ved 
å nøye planlegge midlertidige anleggsområder og tilbake-
føre påvirkede områder til sin opprinnelige tilstand etter 
prosjektslutt. LNS har et mål om tilbakeføring av natur og 
jobber for å øke intern kompetanse på området. Der det er 
nødvendig skal det også benytte ekstern kompetanse.

•	 Bærekraftig rigging og planlegging: Det skall implemen-
teres bærekraftige riggplaner som fokuserer på minimal 
miljøpåvirkning og effektiv planlegging.

•	 Tidlig samarbeid: LNS skal samarbeide så tidlig som mu-
lig med byggherrer og underentreprenører for å integrere 
bærekraftige prinsipper og minimere påvirkning på det 
ytre miljø.

•	 Biodiversitet og naturressurser: LNS skal beskytte natur- 
mangfoldet og unngå negativ påvirkning på miljøet.  
Gjennom økt kompetanse, samarbeid med byggherrer og 
integrasjon i anbudsdokumenter, jobber vi for å gjenopp-
rette og bevare naturen. Mål om å beskytte naturmang-
fold i prosjekter; Dette skal spesielt gjelde rødlistede arter, 
herunder rødlistede arters habitat. Det skal også unngås 
spredning av svartlistede arter slik dette er beskrevet i 
gjeldene lovverk.

Reduksjon av påvirkning 
på miljø og biodiversitet 

MILJØ OG KLIMA 

Foto: LNS.
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Figur 5.  Historikk M-verdier fra 2021 til 2023.

Figur 7.  

MILJØ OG KLIMA 

M1 og M2-hendelser
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I løpet av 2023 var det ingen M1 hendelser og det var totalt 
18 M2-hendelser. Dette er en nedgang fra året før. M2-ver-
dien viste en økende trend de første kvartalene av 2023, 
men sank ned i fjerde kvartal. Totalt ble det rapportert 
340 M3-hendelser i 2023, som ga en M3-verdi ved årsslutt 
på 282,26. Dette er betydelig lavere enn målsettingen på 
500. Det blir viktig med et økt fokus på rapportering av, og 
kunnskap om, miljøavvik i 2024 for å snu denne trenden. 

Figur 6.  Resultater for 2023
Årsrapport 2023

Figur 6 og 7. M1, M2, og M3-verdier for 2023 
sammenlignet med 2022 og 2021. 
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I 2023 ble det for første gang avholdt en egen samling for 
miljøledere i LNS og den fant sted ved anlegget på E6 Sven-
ningelv-Lien. Agendaen bestod blant annet av nyttige fagdis-
kusjoner og erfaringsutveksling med miljøfaglig kompetanse 
hos prosjektets byggherre, Statens vegvesen. 

I 2023 ble den første bærekraftrapporten til LNS ferdigstilt 
og publisert. Her er det satt tydelige mål for arbeidet med 
miljø, natur og klima fremover. 

Prosjektet E6 Kvænangsfjellet arbeider mot BREEAM-serti-
fisering, og ved utgangen av 2023 ligger prosjektet meget 
godt an til å oppnå BREEAM-nivå Very Good som også er 
kontraktskravet. Erfaringene fra arbeidet med BREEAM i 
dette prosjektet er viktig å ta med videre, blant annet ved å 
BREEAM-tilpasse prosedyrer i LNS. Dette er et arbeid som 
fortsetter i 2024.

Det har også vært omfattende vannovervåking i 2023 på to 
av våre anlegg. Vannkvaliteten overvåkes med månedlige 
vannprøver og det brukes automatiske loggere som måler 
turbiditet, pH, temperatur og konduktivitet. Dette gir oss god 
kontroll på eventuelle uventede utslipp. Disse loggerne har 
hjulpet oss oppdage eventuelle avvik tidlig og gitt oss mulig-
heten til å raskt gjøre tiltak for å begrense forurensning. 

Strategi for miljø- og klima som ble vedtatt i 2022 ble videre-
ført for 2023. Strategien oppdateres i henhold til endringer i 
krav fra oppdragsgivere, myndigheter og LNS AS sine egne 
ambisjoner.

Forbedringsarbeid innen ytre miljø

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

LNS skal opprettholde definerte 
miljøindikatorer:

M1 = 0 
M2 < 15
M3 > 500 
Faste anleggs M3 > 200

Vassdrag i nærheten av anleggsområder 
skal ha minst samme økologiske tilstand 
som før anleggsarbeidene startet, eller 
bedre når vi forlater området.

Implementering av BREEAM Infrastructure 
i styringssystem fullført innen januar 
2026.

•	 Optimalisering av opp- og nedriggingsprosedyrer i et ytre 
miljø-perspektiv 

•	 Fortsette arbeidet med tilpasning av alle relevante 
prosedyrer i samsvar med BREEAM Infrastructure-
standarden. 

•	 Vurdere deltakelse i Grønn Anleggssektor. 

•	 Implementering av krav til underentreprenører og 
samarbeidspartnere om å følge våre YM-planer. 

•	 Opplæringshåndbok for ytre miljø skal inkludere relevante 
punkter fra BREEAM.

Foredrag ved miljøleder i LNS, Tuva Flor Lien, om hvordan LNS gjorde forurensede masser til en ressurs i prosjektet E6 Kvænangsfjellet. Foto: LNS.
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I LNS er vi oppmerksomme på vårt forbruk og jobber kon-
tinuerlig med å redusere selskapets ressursforbruk, dette 
inkluderer materialer og vann. 

Hvert år produserer våre anlegg store mengder avfall. Det 
er viktig å redusere disse mengdene, øke gjenbruket og 
sikre høy sorteringsgrad i tråd med prinsippene i avfallspy-
ramiden. Vi streber etter å integrere prinsippene for sirku-
lærøkonomi i vårt forbruk for å bidra til en mer bærekraftig 
ressursbruk. Vi har etablert god kontroll over mengden avfall 
som produseres månedlig, samt hvor det havner. Vi ønsker å 
forbedre vår oversikt over mengden materialer som blir gjen-
brukt på våre prosjekter, samt hvor mye som blir gjenbrukt 
av andre. Vi har også distribuert materialer til lokale nærmiljø 
i løpet av året.

Total sorteringsgrad for 2023 ligger på omtrent 93% med 
masser og 89% uten masser. Dermed er målet på 87% nådd 
med god margin.

For 2024 er ambisjonsnivået for sorteringsgrad ytterligere 
økt. Vi legger merke til at vi får en høyere vekting av sorte-
ringsgraden ved å inkludere masser, og vi vil derfor fokusere 
på å redusere mengden og øke gjenvinningen av ulike mas-
setyper som i dag behandles som avfall.

Ressursforbruk, 
gjenbruk, gjenvinning 
og avfallshåndtering 

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

Mål om å oppnå 90 % 
sorteringsgrad på avfall.

Minimum 95 % sorteringsgrad, 
inkludert masser. 

Minimere mengden 
bunnrenskmasser til deponi. 

Etablere tallgrunnlag for 
avfallsmengde produsert relativt til 
omsetning. Mål om 30% reduksjon 
av 2022-tall innen 2030.

•	 Økt bruk av filterpresse for å redusere mengden slam, gir 
også økt gjenbruk av prosessvann. 

•	 Valg av materialer og produkter med lang levetid og lavt 
klimaavtrykk.  

•	 Prosedyre for kartlegging av forurensning i bunnrenskmasser 

•	 Etablering av tallgrunnlag, samt kartlegge avfallsstrømmer.  
Få på plass plan for hva som kreves for 30 % reduksjon.

E6 Kvænangsfjellet. Foto: LNS.
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I 2023 hadde LNS AS energiforbruk på ca 6 006 212,78 kWh. 
Dette tallet er basert på beregninger av registrert forbruk 
hos vår strømleverandør, fra våre egne målepunkter. Dette 
er et betydelig lavere forbruk enn i 2022 som lå på 11 413 
879 kWh. Årsaken til denne markante reduksjonen i regis-
trert forbruk for LNS forklares blant annet ved at vi i enkelte 
prosjekter ikke står som eier avmålepunktene og vi har hatt 
flere prosjekter av denne typen i 2023.

I 2023 innførte vi ventilasjonsstyring ved våre prosjekter og 
vi har definert at dette har det største energisparingspotensi-
alet i LNS. I 2024 starter vi testing av systemer for bedre og 
mer detaljert kartlegging av strømforbruket som helhet.

Energiforbruk 
og styring av dette

MÅL TILTAK 2024

LNS AS samlede energiforbruk i 2030 er 
redusert med 25 % sammenliknet med 
2022

5 % reduksjon i 
energiforbruket per år

Over tid, sertifisering i ISO 50001 Energi-
ledelsessystemer 

•	 Smart grid - avdekke og gjennomføre målrettede tiltak for 
energisparing og effektivisering 

•	 Vurdere alternative oppvarmingsmetoder for midlertidige 
installasjoner som verkstedtelt o.l.

 E6 Svenningelv-Lien. Foto: LNS
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Økt fokus på klima og kontraktsmessige 
krav for å redusere klimagassutslipp er 
vanlig i dagens prosjekter og vil fortsette å 
øke i fremtiden. Dette krever at LNS holder 
seg oppdatert på utviklingen og styrker vårt 
engasjement på dette området. Gjennom vår 
virksomhet genererer vi CO2-utslipp både 
direkte på byggeplasser og indirekte gjennom 
innkjøp av varer og tjenester.

LNS samarbeider vi med vår verdikjede 
for å finne klimavennlige og gode 
kommersielle løsninger. Dette samspillet 
er avgjørende for å drive frem utviklingen 
av bærekraftige løsninger og produkter, 
noe som er essensielt for vårt arbeid med 
klima og miljø. Ved å investere i intern 
kompetanse og utnytte ekstern ekspertise 
blant våre samarbeidspartnere, samt 

aktivt påvirke planleggingsprosesser i 
prosjektutviklingsfasen, kan vi oppmuntre 
til valg av alternativer med lavest mulig 
klimaavtrykk og klimagassutslipp.

I 2023 startet vi arbeidet med å etablere et 
detaljert klimabudsjett og klimaregnskap, 
med mål om å begynne rapporteringen 
etter dette fra 2024. Årets klimaregnskap 
er fortsatt i en overordnet versjon, hvor vi 
benytter GHG-protokollen (Greenhouse 
Gas protocol), et anerkjent rammeverk for 
å kvantifisere og administrere utslipp av 
drivhusgasser. Klimaregnskapet inkluderer 
scope 1, 2 og 3 for alle anlegg, med 
kontinuerlig reduksjon av klimagassutslipp 
per mNok/m3. Vår rapportering av Scope 3 er 
for tiden avgrenset til flyreiser.

KLIMAREGNSKAP LNS 

Tabell 5: Klimaregnskap for 2023 

Scope 1 – Direkte utslipp drivstoff  

Scope 2 – Scope 2 – Direkte utslipp elektrisitet  

Scope 3 – Indirekte utslipp, forretningsreiser (kilde Berg-Hansen) 

CO2 EKV. TONN 

10,632 

126 

1175 
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Reduksjon av klimagassutslipp

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

LNS skal redusere sine klimagassut-
slipp i tråd med FNs klimamål.

Ingen unødig tomgangskjøring skal 
forekomme.

Fortsatt elektrifisering av maskin- og 
bilpark i 2024

Redusere miljøavtrykket med 20 % fra 
2022-tall innen 2027 i innkjøp (målt i 
forhold til innkjøpsvolum i kroner).

•	 Implementere detaljerte 
klimaregnskap og budsjett for hele 
selskapet inkludert anlegg.  

•	 HMS/YM-kampanje for økt 
kunnskap og forståelse for hvorfor 
tomgangskjøring skal unngås.  

•	 Utarbeide en handlingsplan for 
elektrifisering av maskin- og bilpark

Innen tomgangskjøring har vi hatt utfordrin-
ger med å innhente gode rapporter, men til-
gjengelige tall viser at tomgangskjøring over 
5 minutters varighet utgjør 5,9 % av den totale 
mengden tomgangskjøring i 2023. Dette er 
under målet for 2023 som var 7 %, basert på 
tallgrunnlaget. Andel venting lå på 30,7%. 

MILJØ OG KLIMA 

Årsrapport 2023

INTRODUKSJON

VIRKSOMHETSSTYRING

MENNESKER

MILJØ OG KLIMA

Reduksjon av påvirkning 
på miljø og biodiversitet

Ressursforbruk, gjenbruk, 
gjenvinning og avfallshåndtering

Energiforbruk og styring av dette

Reduksjon av klimagassutslipp

Kompetanseheving  
innen miljø og klima

SIGNATURER

Vedlegg 1 Bærekrafttemaer og 
interessentgrupper 

Vedlegg 2 LNS AS bidrag til FNs 
bærekraftmål



37

I 2023 har LNS fortsatt arbeidet med å øke kompetanse og 
forståelse for klima og miljø. Blant annet har vi gjennom 
ansvaret for miljø og klima i to store, pågående samferd-
selsprosjekter, fått tilegnet oss ny kunnskap og utviklet 
vår kompetanse. Et eksempel på det er hvordan vi ved E6 
Kvænangsfjellet utviklet løsninger for gjenbruk av lettere foru-
rensede masse i byggingen, fremfor å sende disse til deponi.

Vi har gjennomført felles opplæring i miljøfaget for prosjekt- 
og anleggsledere, samt hele HMS-, kvalitet- og ytre miljø-
gruppen, i tillegg til funksjonærer på enkelte anlegg.  
Kompetanse deles ved hjelp av foredrag på prosjekt- og  
anleggsledersamling, minikurs og «én-til-én opplæring».  
På denne måten får vi økt forståelse og kunnskap innen  
miljø i hele organisasjonen.

Kompetanseheving 
innen miljø og klima

MÅL VIKTIGSTE TILTAK FOR 2024

LNS er ledende innen miljøkompetanse.
 
LNS har riktig og tilstrekkelig kompetanse 
innen miljø og klima for å levere tilfredsstillende 
produkter til våre kunder og til å nå våre mål og 
ambisjoner

Miljøfaget skal ha direkte påvirkning på 
beslutningstakere i LNS 

•	 Fortsette opplæring og øke kunnskap om 
BREEAM Infrastructure  

•	 Kompetanseheving innen miljøfaget for alle våre 
ledere og funksjonærer  

•	 Kampanjer om miljøtema på infoskjermer og 
eLæringskurs for å nå ut til fagarbeiderne 

•	 Innføre miljø-dag i LNS
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Anleggsleder, Melissa Wolfram. Foto: BuildingPoint Scandinavia
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INTERESSENTGRUPPE

PRIMÆR

Ansatt 

Tillitsvalgt 

Verneombud 

Underentreprenør 

Myndighet 

Student 

Lærling 

Arbeidssøker 

Datterselskap

Eiere 

Styremedlemmer 

Ledere 

Oppdragsgivere 

Investorer/långivere

NØKKEL

SEKUNDÆR

Politiker 

Fagforbund/bransjeorganisasjon 

Lokalsamfunn 

Lokalt næringsliv 

Urfolk/minoritet 

Interesseorganisasjon 

Leverandører

Møter med lokalpolitikere og lokale foreninger 

Medieoppslag/PR 

Folkemøter 

Møter og kontakt med fagforeninger  
og bransjeorganisasjoner 

Samarbeid og avtaler med lokalt næringsliv 

Dialogmøter med lokalbefolkning og minoriteter 

Forhandling- og avtalemøter

MØTEPLASS

Generalforsamling 

Styremøter 

Ledermøter 

Forhandlingsmøter  

Leverandørkonferanser (arr. av byggherre) 

Samarbeidsprosesser 

Møtevirksomhet

Prøvetid- og medarbeidersamtaler

Personalmøter

Interne spørreundersøkelser

Via vernetjeneste og tillitsvalgte

Seminar og samlinger

Sosiale arrangementer

Oppstartsmøter og forhandlingsmøter

Karrieredager

Studentpresentasjoner

HMS 

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager  

Restaurering og tilbakestilling av natur  

Redusere klimagassutslipp 

Redusere utslipp til vann  

Forskning og innovasjon for bedre klimaløsninger 

Gjenbruk, resirkulering og avfallshåndtering   

Antikorrupsjon  

Støtte til frivillig arbeid, lag- og foreninger i lokalsamfunn

VESENTLIG TEMA

HMS 

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager 

Kontinuerlig forbedring av arbeidsplassen og arbeidsmiljøet  

Restaurering og tilbakestilling av natur 

Redusere klimagassutslipp 

Redusere utslipp til vann  

Forskning og innovasjon for bedre klimaløsninger 

Sponsing av miljøtiltak og miljøprosjekter i lokalsamfunn  

Antikorrupsjon  

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

HMS  

Trygghet, trivsel og meningsfulle arbeidsdager  

Forebyggende arbeid for å redusere skader og sykefravær  

Opplæring og videreutdanning av ansatte  

Restaurering og tilbakestilling av natur  

Forskning og innovasjon for bedre klimaløsninger 

Sponsing av miljøtiltak og miljøprosjekter i lokalsamfunn  

Digitale verktøy for effektivisering av prosesser og dokumentasjon 

Antikorrupsjon  

Sikre god dialog med urfolk og minoriteter

TILTAK

Årsberetning 

Fra 2023 Bærekraftrapport 

Styrepresentasjoner 

Ledelsens gjennomgang 

Selskapspresentasjoner 

Sertifiseringer (ISO, Sentral godkjenning,  

Sakkyndig Virksomhet m.m.) 

Sluttrapporter 

Digitalisering  

Forskningssamarbeid 

Interne og eksterne revisjoner 

Nettside og sosiale medier

Intern kommunikasjon/intranett 

E-læring og kompetanseforum 

Fagsamlinger/faggruppemøter 

Interne og eksterne revisjoner 

Masteroppgavesamarbeid 

Godkjent lærebedrift  

Fagforening for fagarbeidere

BHT og vernetjeneste 

Selskapspresentasjoner på relevante studiested 

Nettside og sosiale medier

Interne og eksterne revisjoner 

Startbank, Achilles, TransQ 

Medlemskap i MEF, EBA 

Sponsoravtaler o.l. med lokale lag og foreninger 

Dialogmøter 

Overholdelse av Åpenhetsloven 

Seriøsitetsarbeid 

Nettside og sosiale medier

Oversikt over hvilke bærekrafttemaer som de ulike interessentgruppene er opptatt av. 
Basert på interessent- og vesentlighetsanalysen fra 2022.Vedlegg 1
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VIRKSOMHETSSTYRING

INDUSTRI,
INNOVASJON OG 
INFRASTRUKTUR

MÅL 9: INDUSTRI, INNOVASJON 
OG INFRASTRUKTUR 

D E L M Å L : 
9.1) Utvikle pålitelig, bærekraftig og solid infrastruktur av høy 
kvalitet, inkludert regional og grensekryssende infrastruktur, 
for å støtte økonomisk utvikling og livskvalitet med vekt på 
overkommelig pris og likeverdig tilgang for alle 
9.4) Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille 
næringslivet til å bli mer bærekraftig, med mer effektiv bruk 
av ressurser og mer utstrakt bruk av rene og miljøvennlige 
teknologiformer og industriprosesser, der alle land gjør en 
innsats etter egen evne og kapasitet 

MÅL 16: FRED, RETTFERDIGHET 
OG VELFUNGERENDE INSTITUSJONER 

D E L M Å L : 
16.3) Fremme rettsstaten nasjonalt og internasjonalt, og sikre 
likhet for loven, rettsikkerhet og rettsvern for alle 
16.5) Betydelig redusere korrupsjon og bestikkelser i alle former 
 
MÅL 17: SAMARBEID FOR Å NÅ MÅLENE 

D E L M Å L : 
17.16) Styrke det globale partnerskapet for bærekraftig utvikling 
og understøtte det med partnerskap mellom flere interessenter 
som kan mobilisere og dele kunnskap, ekspertise, teknologi 
og finansielle ressurser, for å bidra til at alle land, særlig 
utviklingslandene, oppnår bærekraftsmålene

SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLENE

FRED, RETTFERDIGHET
OG VELFUNGERENDE
INSTITUSJONER

MILJØ OG KLIMA

ANSVARLIG
FORBRUK OG 
PRODUKSJON

BÆREKRAFTIGE
BYER OG
LOKALSAMFUNN

ANSTENDIG ARBEID
OG ØKONOMISK 
VEKST

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

MÅL 8: ANSTENDIG ARBEID OG ØKONOMISK VEKST  

D E L M Å L : 
8.4) Til og med 2030 gradvis å bedre utnyttelsen av 
globale ressurser innenfor forbruk og produksjon, og 
arbeide for å oppheve koblingen mellom økonomisk 
vekst og miljøødeleggelser, i samsvar med det tiårige 
handlingsprogrammet for bærekraftig forbruk og produksjon, 
der de utviklede landene går  
 
MÅL 11: BÆREKRAFTIGE BYER OG SAMFUNN 

D E L M Å L : 
11.6) Innen 2030 redusere byenes og lokalsamfunnenes negative 
påvirkning på miljøet (målt per innbygger), med særlig vekt på 
luftkvalitet og avfallshåndtering i offentlig eller privat regi foran. 
 
MÅL 12: ANSVARLIG FORBRUK OG PRODUKSJON 

D E L M Å L : 
12.4) Innen 2020 oppnå en mer miljøvennlig forvaltning av 
kjemikalier og alle former for avfall gjennom hele livssyklusen, 
i samsvar med internasjonalt vedtatte rammeverk, og betydelig 
redusere utslipp av kjemikalier og avfall til luft, vann og jord for 
mest mulig å begrense skadevirkningene for folkehelsen og for 
miljøet 
12.5) Innen 2030 redusere avfallsmengden betydelig gjennom 
forebygging, reduksjon, materialgjenvinning og ombruk 
12.8) Innen 2030 sikre at alle mennesker i hele verden har 
relevant informasjon om og forståelse av bærekraftig utvikling 
og et levesett som er i harmoni med naturen 
 
MÅL 13: STOPPE KLIMAENDRINGER 

D E L M Å L : 
13.2) Innarbeide tiltak mot klimaendringer i politikk, strategier 
og planlegging på nasjonalt nivå 
13.3) Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til 
å motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene av 
klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt styrke 
kunnskapen og bevisstgjøringen om dette.

MENNESKER

LIKESTILLING
MELLOM KJØNNENE

MINDRE 
ULIKHET

ANSTENDIG ARBEID
OG ØKONOMISK 
VEKST

SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLENE

GOD HELSE OG 
LIVSKVALITET

GOD 
UTDANNING

MÅL 3: GOD HELSE OG LIVSKVALITET
D E L M Å L : 
3.6)  Innen 2030 halvere antall dødsfall og skader i verden forårsaket av trafikkulykker
3.9)   Innen 2030 betydelig redusere antall dødsfall og sykdomstilfeller forårsaket av 
farlige kjemikalier og forurenset luft, vann og jord

MÅL 4: GOD UTDANNING
D E L M Å L : 
4.3)  Innen 2030 sikre kvinner og menn lik tilgang til god teknisk og yrkesfaglig opplæring 
og høyere utdanning, inkludert universitetsutdanning, til en overkommelig pris
4.4) ) Innen 2030 oppnå en betydelig økning i antall unge og voksne som har kompetanse, 
blant annet i tekniske fag og yrkesfag, som er relevant for sysselsetting, anstendig arbeid 
og entreprenørskap

MÅL 5: LIKESTILLING 
D E L M Å L : 
5.5) Sikre kvinner fullstendig og reell deltakelse og like muligheter til ledende stillinger på 
alle nivåer der beslutninger tas, i det politiske, det økonomiske og det offentlige liv 
  

MÅL 8: ANSTENDIG ARBEID OG ØKONOMISK VEKST  
D E L M Å L : 
8.5) Innen 2030 oppnå full og produktiv sysselsetting og anstendig arbeid for alle kvinner og 
menn, inkludert ungdom og personer med nedsatt funksjonsevne, og oppnå lik lønn for 
likt arbeid 
8.8) Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt og sikkert arbeidsmiljø for alle 
arbeidstakere, inkludert arbeidsinnvandrere og særlig kvinnelige innvandrere, og 
arbeidstakere i et usikkert arbeidsforhold 

MÅL 10: MINDRE ULIKHET  
D E L M Å L : 
10.2) Innen 2030 sikre myndiggjøring og fremme sosial, økonomisk og politisk inkludering 
av alle, uavhengig av alder, kjønn, funksjonsevne, rase, etnisitet, nasjonal opprinnelse, 
religion eller økonomisk eller annen status 
  

MÅL 17: SAMARBEID FOR Å NÅ MÅLENE 
D E L M Å L  
17.17) Stimulere til og fremme velfungerende partnerskap i det offentlige, mellom det 
offentlige og det private og i det sivile samfunn som bygger på partnerskapenes erfaringer 
og ressursstrategier
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Årsrapport 2023

- LNS støtter opp om FNs bærekraftmål og har identifisert mål og delmål som vi har størst mulighet til å bidra til.Vedlegg 2 LNS AS bidrag til FNs bærekraftmål

INTRODUKSJON

VIRKSOMHETSSTYRING

MENNESKER

MILJØ OG KLIMA

Reduksjon av påvirkning 
på miljø og biodiversitet

Ressursforbruk, gjenbruk, 
gjenvinning og avfallshåndtering

Energiforbruk og styring av dette

Reduksjon av klimagassutslipp

Kompetanseheving  
innen miljø og klima

SIGNATURER

Vedlegg 1 Bærekrafttemaer og 
interessentgrupper 

Vedlegg 2 LNS AS bidrag til FNs 
bærekraftmål
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